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ք.Քաջարան

Առավելագույն Նվազագույն

1. ՔԱՋԱՐԱՆ ՔԱՂԱՔԱՅԻՆ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ 
 

1.1 Տարածքը: Բնակլիմայական պայմանները: 
Քաջարան քաղաքային համայնքը վարչականորեն գտնվում է ՀՀ Սյունիքի մարզում, մարզկենտրոն Կապանից 25կմ 

հարավ-արևմուտք: Հեռավորությունը մայրաքաղաք Երևանից 330կմ, ԻԻՀ -ից 50կմ, Ադրբեջանից (ՆԻՀ)` 13կմ:   
Աշխարհագրորեն համայնքը գտնվում է ՀՀ հարավ-արևելքում, Զանգեզուրի լեռնաշղթայի  արևելյան  ճյուղավորումների 

և մասամբ` Մեղրու լեռնաշղթայի հյուսիսային լեռնաբազուկների վրա: Տարածքն ընդգրկում է  Ողջի գետի վերին ավազանը: 
Քաղաքը կառուցված է Ողջի գետի երկու բարձրադիր ափերին,  բավականին նեղ աստիճանաձև սարավանդի վրա:  

Քաղաքի կարգավիճակ է ստացել 1958թ. օգոստոսի 21-ին: Գլխավոր հատակագիծը մշակվել է 1965թ-ին: 

 

Քաջարանի կլիման բարեխառն լեռնային է. Ամառը լինում է կարճատև ու զով, ձմեռը` ցուրտ և ձյունառատ: Ձյունը տեղում է 
հիմնականում ձմռան երկրորդ կեսին, իսկ կայուն ձյունածածկը պահպանվում է մինչև ապրիլ: 

 

Օդի ջերմաստիճանը, °C Միջինը` 7,2: Դիտված առավելագույնը` 33,6: Դիտված նվազագույնը` -21,5 
Տեղումները 550-600մմ  

 
 
 

Ձնածածկույթը Կայուն ձնածածկույթ ձևավորվում է նոյեմբերի կեսերին: Պահպանվում է 
մինչև ապրիլի առաջին կեսը: Ձյան շերտի հաստությունը` 50-60 սմ:  

Քամի Միջին տարեկան արագությունը`1մ/վրկ 
Առավելագույնը`28մ/վրկ 
Միջին տարեկան առավելագույն` 5.5 մ/վրկ 
Ողղությունները` արևելյան(60%), արևմտյան (32%), անդորր` 50% 

Օդի հարաբերական 
խոնավությունը 

Միջին տարեկան`70% 

Տարածքի մակերեսը 1997 հա 
Բարձրությունը ծովի մակարդակից Առավելագույնը` 2590մ 

Նվազագույնը` 1600մ 
Քաղաքի բարձրությունը ծովի մակարդակից 
 

1750-1850մ 

Մակերևույթի մասնատվածությունը Հորիզոնական 1,0-1,5 կմ/կմ2 

Խորքային` 201-300մ (մասնատվածության հարաբերական 
բարձրությունը) 

Սելավավտանգավորությունը Կարգը` 1-ին կարգ 
Հաճախականությունը` ուժեղ 
Սելավաբերությունը` ուժեղ (15-35 մ3/կմ2) 
Տիպը` ցեխաքարային 

Սեյսմիկ շրջանացումը Գտնվում է 9 բալանոց ուժգնության գոտում 
Սողանքավտանգավորությունը Բարձր վտանգավորության գոտի է: Առկա է խոշոր սողանքային 

տարածք` մի քանի ակտիվ օջախներով: 
Լանջերի թեքությունները  

Աղյուսակ1. Վարչական տարածքի բնական պայմանները 

Աղյուսակ 2. Համայնքի կլիմայական պայմանները 



 

1.2 Բնակչությունը 

2016թ նոյեմբերի 1-ի դրությամբ համայնքի մշտական բնակչությունը կազմել է 6940 մարդ: Բնակճության թիվը 2001թ 
համեմատ նվազել է մոտ 1500-ով (մոտ 18 %): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Հ/Հ Տարիքային  խմբեր Քանակ 
1 0-5 տարեկան 579 
2 6-15 տարեկան 933 
3 16-62 տարեկան 4703 
4 63-ից ավել 763 
 Ընդամենը 6978 

8%

13%

68%

11%

Բնակչության տարիքային կազմը

0-5 տարեկաններ

6-15 տարեկաններ

16-62 
տարեկաններ

63 և ավելի 
տարեկաններ

Աղյուսակ 3 Բնակչության տարիքային կազմը 

 

Գծապատկեր 1 



2. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍՈՑԻԱԼ - ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԸ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

 

2.1 Արդյունաբերություն 

Քաջարան քաղաքը հանրապետության լեռնահանքային արդյունաբերության խոշորագույն կենտրոնն է: 
Քաջարանում է գտնվում Զանգեզուրի պզնձզմոլիբդենային կոմբինատը: 
Հանքաքարի արդյունահանումը 1955 թ. կազմել է 1,6 մլն. տ,  2008 թ. 2 մլն. տ, 2017թ ` 22 մլն տ (նախատեսվող 
հզորություն): 
Արտադրության վերջնական արդյունքը պղնձի և մոլիբդենի խտանյութն է:  
Քաջարանում առկա են նաև ԶՊՄԿ գործունեության հետ կապված այլ արդյունաբերական (պայթուցիկ նյութերի 
արտադրություն) և սպասարկող (բեռնափոխադրումների, լեռնային մեքենաների սպասարկման) 
կազմակերպություններ: 
Աղյուսակ 4  Քաջարանի արդյունաբերության ճյուղերը 

 

Ճյուղերը Արտադրանքը Սպառման շուկան 
Լեռնահանքային    

ԶՊՄԿ ՓԲԸ Մոլիբդենի և պղնձի խտանյութ ՀՀ, մի մասը արտահանվում է 
Արմենիան մայնինգ քոնթրաքթոր Հանքաքարի արդյունահանում և տեղափոխում ԶՊՄԿ 

Այլ   
Ապառաժ մայնինգ Պայթուցիկ նյութերի արտադրություն ԶՊՄԿ, այլ լեռնահանքային արդ. 

ձեռն. 
Սննդի Հացաբուլկեղենի և հրուշակեղենի արտադրություն համայնք 

Գծապատկեր 2  Քաջարանի տնտեսության սխեմատիկ կառուցվածքը 

ՔԱՋԱՐԱՆԻ      ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆԸ 

ԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆ 

ՍՆՆԴԻ ԼԵՌՆԱՀԱՆՔԱՅԻ
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ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅՈՒՆ 

ՍՊԱՍԱՐԿՈՒՄ ԵՎ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ 
ՄՇԱԿՈՒՅԹ  
ՍՊՈՐՏ 

ԱՌԵՎՏՈՒՐ, 
ԿԵՆՑԱՂԱՅԻՆ, 
ԿՈՄՈՒՆԱԼ ԵՎ  ԱՅԼ 
ՀԱՆՐԱՅԻՆ 
ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

Հիվանդանոց 
Պոլիկլինիկա 

Շտապ օգնությություն 

Միջն. կրթություն 
Արվեստի դպրոց 
Նախակրթարան 
ՄՊՄ դպրոց 
Գրադարան 

ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՊԵՏԱԿԱՆ ԵՎ 
ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ 

ՎԱՐՉԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆ 

Մանրածախ առևտրի 
Հանրային սննդի  
Հյուրանոցային 
Էլեկտրա և գազամատակարարում 
Ջրամատակարարում 
Կոյուղի,Աղբահանություն,Սան.մաքրու
մ 

Բանկային 
Վարկային 
Ապահովագրական 

ՏՐԱՆՍՊՈՐՏ 
ԿԱՊ 

Տաքսու ծառայությ. 
Բեռնափոխադրում 
Հեռահաղորդակցություն 
Խաղովակաշար 

ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ 

ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆ 



2.2  Սպասարկում և ծառայություններ 
  2.2.1 Կրթական և մշակութային հաստատություններ 

Համայնքում գործող երեք նախադպրոցական հաստատություններից մեկն է համայնքային: Մյուս երկուսը ԶՊՄԿ 
ՓԲԸ ենթակայության են: Համայնքային ենթակայության է նաև արվեստի դպրոցը: Արհեստագործական 
ուսումնարանն ու մանկապատանեկան մարզադպրոցը հանրապետական ենթակայության են: 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

    2.2.2 

Առողջապահական հաստատություններ 

Քաջարանի բժշկական կենտրոնի հիվանդանոցային, պոլիկլինիկական և շտապ օգնության ծառայությունները 2014թ 
միավորվել են մեկ՝ վերանորոգված և վերազինված  պոլիկլինիկայի մասնաշենքում:  Քաղաքում ատամնաբուժարան չկա:  

 

 

 

 

 

 
2.2.3 Առևտուր և կենցաղային սպասարկում 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 Նախադպրոցական հաստատություններ հատ 3 
 Աշխատակիցների թիվը մարդ 102 

Հաճախող երեխաների թիվը մարդ 288 
2 Քաջարանի մանկական արվեստի դպրոց հատ 1 

 Աշխատողների թիվը, այդ թվում մարդ 42 
Երեխաների թիվը մարդ 264 

3 Քաջարանի համալիր ՄՊՄԴ  հատ 1 
 Աշխատողների թիվը,  մարդ 24 

Երեխաների թիվը հատ 200 
4 Համայնքային գրադարան հատ 4 

 Աշխատողների թիվը մարդ 14 
Գրքային ֆոնդ գիրք 73000 

5 Միջնակարգ  դպրոցներ հատ 2 
 Աշխատողների թիվը մարդ 122 

Աշակերտների թիվը մարդ 991 
6 Քաջարանի արհեստագործական ուսումնարան  հատ 1 

 Աշխատողների թիվը,  մարդ 33 
Աշակերտների թիվը մարդ 96 

 2014թ 2015թ 2016թ, 01.11 
Հիվանդանոց 1 1 1 

Մահճակալների թիվը 20 20 20 
Ծանրաբեռնվածությունը 27,25 14,35 16 

Պոլիկլինիկա 1 1 1 
Նախագծային հզորություն 60 հաճախում 

 
60 հաճախում 
 

60 հաճախում 
  Հաճախումներ 31115 21007 15760 

Աշխատողների թիվը   103 (81) 

Ոլորտը Քանակը Զբաղվածների թիվը 
Մանրածախ առևտրի կետեր, այդ 
թվում 86 

~ 115 

Պարենային 39 
Կենցաղային 32 

Շինանյութերի 3 
Դեղատուն 4 

Պտուղ/բանջարեղեն 6 
Հեղուկ վառելիք 3 

այլ  
Կենցաղային սպասարկման կետեր 14  

Վարսավիրանոց/գեղեցկության 
սրահ 10 

~ 15 Կոշիկի վերանորոգման 
արհեստանոց 2 

Կարի արհեստանոց 2 

Աղյուսակ 5  Համայնքի կրթական և մշակութային հաստատությունների ցանկը 

 

Աղյուսակ 6 Բժշկական 
կենտրոնը  բնութագրող 
ցուցանիշներ 



2.2.4 Ֆինանսական գործունեություն 
 
Համայնքում գործում են երեք բանկերի մասնաճյուղեր՝ ԱՇԲ, ՀԱՅԲԻԶՆԵՍԲԱՆԿ, ԱՄԵՐԻԱԲԱՆԿ, մեկական 
վարկային և ապահովագրական ընկերություններ: 

 
 
 
 
 
 

2.2.5 Տրանսպորտ և կապ 
Կապի ծառայություններ մատուցող կազմակերպություններից Քաջարանում գործում են Վիվասել -ի, Յուքոմի, 
Ռոստելեկոմի, Բիլայնի, Հայփոստի մասնաճյուղերը, տեղական կաբելային հեռուստատեսություն: Երկու 
գրանցված տաքսի ծառայության կազմակերպություններ:   

 
 
 
 
 

2.2.6 Հյուրանոցներ և հանրային սնունդ 
 
Համայնքում առկա հյուրանոցներից մեկը պատկանում է ԶՊՄԿ ՓԲԸ-ին և սպասարկում է հիմնականում ԶՊՄԿ 
ՓԲԸ կարիքները: Հանրային սննդի օբյեկտներից չորսը ռեստորաններ են, մյուսները՝ արագ սննդի կետեր: 

 
 
 
 

2.2.7 Ջրամատակարարում, կոմունալ և այլ ծառայություններ 
Խմելու ջրի մատակարարման, կոյուղու ծառայությունները իրականացնում է «Քաջարանի համայնքի կոմունալ 
տնտեսություն» ՓԲԸ-ն: Ջրամատակարարման և կոյուղու համակարգերը համայնքային սեփականություն են: 
Գազի բաշխման ներհամայնքային ցանցը ևս համայնքային սեփականություն է, որը տրված է Գազպրոմ-
արմենիա կազմակերպությանը անհատույց շահագործման: Աղբահանությունը պայմանագրային հիմունքներով 
իրականացնում է «Քաջարանի կոմունալ տնտեսություն» ԲԲԸ-ն: 
 

Ծառայությունների ոլորտը Կազմակերպությունների 
քանակը 

Աշխատողների թիվը 

Աղբահանություն  1 11 (7) 
Կոյուղի 1 

65 (53) Սանիտարական մաքրում 1 
Ջրամատակարարում 1 
Գազի բաշխում (Գազպրոմ Արմենիա) 1 23 (13) 
Էլեկրաէներգիայի մատակարարում 
(ՀԷՑ) 1 12 

 
2.2.8 Պետական և համայնքային ծառայություն 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2.3 Համայնքային սեփականություն համարվող ենթակառուցվածքների ֆիզիկական վիճակը 
 

Կազմակերպություններ Քանակը Աշխատողների թիվը 
Բանկեր/ մասնաճյուղեր 3 29 (20) 
Վարկային կազմակերպություններ 1 1 
Ապահովագրական 
կազմակերպություններ 

2 1 

Կազմակերպություններ Քանակը Աշխատողների թիվը 
Տաքսու ծառայություններ 2 ~ 6 
Բեռնափոխադրումներ 3 ~ 15 
Կապ և հեռահաղորդակցություն 5 13  (10) 

Կազմակերպություններ Քանակը Աշխատողների թիվը 
Հյուրանոցներ 2 ~ 21 (~17) 
Հանրային սննդի կետեր/ռեստորաններ ,արագ սննդի կետեր 12 ~ 22 (~20) 

Կազմակերպություններ Աշխատողների թիվը 
Տեղական ինքնակառավարման մարմիններ 49 (45) 
Համատիրություն 11 
ՔԿԱԳ 1 
Ոստիկանություն 11 
Անձնագրային բաժին 2 
Հայհիդրոմետ ծառայության Քաջարանի օդերևութաբանական կայան 5 (4) 
ԱԻՆ ՓԾ Քաջարանի ՀՓՋ 25 (8) 
Հատուկ լեռնափրկարարական ծառայություն ՓԲԸ 15 (8) 
Քաջարանի սեսմիկ կայան 11 (8) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
Քաջարան քաղաքային համայնքն ունի 70 բնակելի շենք, որոնցից 57-ը  4-5 հարկանի են , 3-ը՝  3 

հարկանի,10-ը՝ 9 հարկանի: Բնակարանային ֆոնդն  իր մեջ ընդգրկում է 2294  բնակարան, որի  ընդհանուր 
մակերեսը կազմում է 126000 մ2  : Համայնքում վերջին բազմաբնակարան բնակելի շենքը կառուցվել է 1985 թ-ին: 
Բարձրահարկ շենքերի բոլոր վերելակները գործում են:  

Բնակարանային  ֆոնդի սպասարկումն իրականացվում է մեկ համատիրության կողմից: 
 

2.2 Ժողովրդագրություն 
 
Աղյուսակ 14 Քաջարանի ժողովրդագրական ցուցանիշները 
 

Քաջարանի աշխատանքային ռեսուրսները 
կազմում են բնակչության 57%-ը: Աշխատանք 
չունեցողները կազմում են աշխատանքային 
ռեսուրսների 29%-ը: Գործազուրկների 
գերակշռող մասը կանայք են, կանանց 
աշխատատեղերի սակավության հետ: 
Աշխատողների մեծմասը զբաղված են 
արդյունաբերությունում: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Հ/
հ 

Կառույց Կառուցման 
տարեթիվ 

Չափերը Վիճակիգ 
գնահատական 

1.  ,,Քաջարանի թիվ 1 մանկապարտեզ,,ՀՈԱԿ 1955 662 մ2 լավ 
2.  ,,Քաջարանի մանկական արվեստի դպրոց,,ՀՈԱԿ 1951 1956.2 մ2 շատ վատ 
3.  Գրադարան 1969 68 մ2 վատ 
4.  Հանդիսությունների սրահներ 2003-2005 3 սրահ լավ 
5.  Համայնքային բնակ. ֆոնդ 1950-1985 126000մ2 վատ 
6.  Կեղտաջրերի մաքրման կայան 1950 514.0 մ2 շատ վատ 
7.  Խմելաջրի  ֆիլտման կայան 1980 1800 մ2 վատ 
8.  Խմելաջրի բաշխման ցանց  13+18 կմ վատ 
9.  Կոյուղու ցանց  2.1 կմ բավարար 
10.  Գազի բաշխման ցանց  ? լավ 
11.  Փողոցային լուսավորության համակարգ  350 սյուն բավարար 
12.  Գերեզմանատներ --- 3 հատ բավարար 
13.  Պուրակներ, զբոսայգիներ, խաղահրապարակներ  6000 մ2 ոչ բավարար 
14.  Հուշարձաններ  8 հատ բավարար 
15.  Համայնքային ճանապարհներ և փողոցներ  30կմ վատ 

 Ցուցանիշների անվանում Չափի միավոր Քանակ 
1 
 

Աշխատանքային ռեսուրսներ մարդ 3960 
                    զբաղվածներ մարդ 2800 
                գործազուրկներ մարդ 1150 

2 Կենսաթոշակառուներ (ներառյալ 
հաշմանդամները) 

մարդ 1366 

3 Հաշմանդամներ մարդ 405 
 մինչև 18 տարեկան մարդ 16 
4 Նախադպրոցական մարդ 579 
5 Դպրոցական մարդ 1073 
6 Նպաստառու ընտանիք 17 

17%

9%

74%

ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅՈՒՆՆ ԸՍՏ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ 
ԱՌԱՆՁԻՆ  ՈԼՈՐՏՆԵՐԻ

Պետական և համայնքային
կառույցներ

Սպասարկում

Արդյունաբերություն

71%

29%

ԳՈՐԾԱԶՐԿՈՒԹՅԱՆ ՄԱԿԱՐԴԱԿԸ 
ՔԱՋԱՐԱՆՈՒՄ

Զբաղվածներ Գործազուրկներ

Գծապատկեր 4 

Գծապատկեր 3 



Բնակչության թիվը 2001թ մարդահամարից հետո նվազել է մոտ 17%-ով, և նվազման միտումը շարունակում 
է:Բնակչության բնական աճը ցածր է: 
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Բնակչության ծնելիության, մահացության, բնական աճի 
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· Տարածքի յուրացման, արտադրա - տնտեսական համակարգի կազմակերպման, բնակչության կենսամակարդակի 
ձևավորման որոշիչը աշխարհի խոշորագույն պղնձամոլիբդենային հանքավայրերից մեկի` Քաջարանի հանքավայ-
րի առկայությունն է, որի հետ է կապված Զանգեզուրի պղնձամոլիբդենային կոմբինատի գործունեությունը: 

· Քաղաքը միագործառնական նշանակություն ունի, տնտեսությունը՝ միբևեռ բնույթ, ինչը բացասաբար է 
անդրադառնում աշխատաշուկայի որակական և մասնագիտական ցուցանիշների վրա: 

· Տարածաշրջանում առկա հարուստ հանքային ռեսուրսներըոչ միայն Քաջարանի, այլև հարակից տարածքների 
տնտեսությունները երկար ժամանակաընթացքի համար կկողմնորոշեն դեպի լեռնահանքային 
արդյունաբերություն՝ սրանից բխող դրական և բացասական հետևանքներով: 

· Տնտեսության մյուս ճյուղերը ուղղակիորեն կամ անուղղակի կապված են և հետագայումէլկապված կլինեն 
լեռնահանքային արդյունաբերության հետ: 

· Համայնքը գտնվում է բարդ լեռնագրական տարածքում  
· Բնակլիմայական պայմանները բարենպաստ չեն  
· Համայնքային գույքի մեծ մասը ֆիզիկապես և բարոյապես մաշված վիճակոիմ են  
· Ծառայություններ առաջարկող կազմակերպությունների թիվը փոքր է 
· Քաղաքից առկա է բնակչության արտահոսք, հատկապես երիտասարդների շրջանում  
· Բնակչությունը ռեգրեսիվ տիպի է (թոշակառուների թիվը գերակշռում է մինչև 14 տարեկանների թվին) և առկա է 

բնակչության ծերացման միտում  
· Գործազրկությունը բարձր է հատկապես կանանց շրջանում  
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3. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒՅՈՒՆ, ԳՆԱՀԱՏԱԿԱՆ ԵՎ 
ԿԱՆԽԱՏԵՍՈՒՄ 
            
3.1 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԸ 
 
Համայնքի բյուջեն ձևավորվում է օրենքով և իրավական այլ ակտերով ամրագրվող մուտքերից՝ տեղական 
հարկերից, տեղական և պետական տուրքերից, տեղական վճարներից, պաշտոնական դրամաշնորհներից, 
բնապահպանական վճարներից մասհանումներից, պետական նպատակային հատկացումներից  և օրենքով 
չարգելված այլ աղբյուրերից: 
 
Աղյուսակ 15 Համայնքի 2016թ բյուջեի մուտքերի ցուցանիշները և 2017-2021թթ բյուջեների մուտքերի կանխատեսումը 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ինչպես երևում է գծապատկեր 8-ում, համայնքի սեփական եկամուտները ապահովել են  2016թ բյուջեի ընդհանուր եկամուտ-
ների մոտ 40% -ը: Եվս 40 տոկոսը ապահովել են պետական տրանսֆերտները: Մոտ 20%-ը ապահովվում է ԶՊՄԿ ՓԲԸ 
կողմից պայմանագրային հիմունքներով տրամադրվող նպատակային հատկացումներով: Ընդհանուր եկամուտներում 
ուղությունների բաշխվածության նույն պատկերը կանխատեսում ենք նաև հաջորդ հինգ տարիների համար:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Համայնքի սեփական եկամուտների 
մեծ մասը ձևավորվում է համայնքի 
հողի նկատմամբ կառուցապատման 
իրավունքի համար ԶՊՄԿ ՓԲԸ-ի և 

այլ իրավաբանական անձանց կողմից կատարվող վարձավճարներից: Տեղական հարկերն ու տուրքերը ապահովում են 
սեփական եկամուտների մոտ 40 %-ը:  

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
Աղյուսակ 16  Տեղական տուրքերի և 
հարկերի առանձին ուղղությունների 

ԵԿԱՄՏԱՏԵՍԱԿՆԵՐ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 
ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ                           352980,3 326570,5 326770,2 327505,2 328965,2 330715,2 

Սեփական եկամուտներ 139303,8 141788,1 143417,8 144152,8 145612,8 147362,8 
Տեղական հարկեր և տուրքեր 50449,0 54033,2 55643,0 56358,0 57818,0 59188,0 

Գույքի վարձակալություն 87084,8 86984,9 86954,8 86934,8 86944,8 86924,8 
Այլ եկամուտներ 1770,0 770,0 820,0 860,0 850,0 1250,0 

Պետական հատկացումներ 143962,51 118782,40 117352,40 117352,40 117352,40 117352,40 
Ֆինանսական համահարթեցում 103140,4 103140,4 103140,4 103140,4 103140,4 103140,4 
Նպատակային հատկացումներ 37317,41 12137,3 10707,3 10707,3 10707,3 10707,3 

Պատվիրակված լիազորություններ 3504,7 3504,7 3504,7 3504,7 3504,7 3504,7 
Այլ եկամուտներ 69714,0 66000,0 66000,0 66000,0 66000,0 66000,0 
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Համայնքի բյուջեի եկամուտների ուղղությունների տեսակարար 
կշիռները, 2016-2021թթ

Սեփական եկամուտներ Պետական հատկացումներ Այլ եկամուտներ

36%

63%

1%

ՍԵՓԱԿԱՆ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԻ ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԸ

Տեղական հարկեր և 

Այլ 
եկամուտներ

Գույքի 
վարձակալություն

2016 թ

40%

59%

1% 2021 թ
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2016թ ցուցանիշները և կանխատեսումները առաջիկա հինգ տարիների համար 
Տեղական տուրքեր և հարկեր, 

մլն.դրամ, այդ թվում 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

50449,0 54033,2 55643,0 56358,0 57818,0 59188,0 
Գույքային հարկ անշարժ գույքից 7315,0 7315,0 7365,0 7415,0 7515,0 7565,0 
Գույքահարկ 
փոխադրամիջոցների համար 

38930,0 41150,0 42650,0 43200,0 44500,0 45800,0 

Ապրանքների օգտագործման կամ 
գործունեության իրականացման 
թույլտվության վճարներ 

3684,0 5058,2 5068,0 5133,0 5173,0 5183,0 

Տեղական տուրքեր 520,0 510,0 560,0 610,0 630,0 640,0 

 
 
 

 
 
Տեղական հարկերից և տուրքերից ամենամեծ 
եկամուտը ապահովում է փոխադրամիջոցների 
համար վճարվող գույքահարկը: Փողա-
դրամիջոցների համար վճարվող գույքահարկի 
տեսակարար կշիռը (մոտ 77%) կպահպանվի 
առաջիկա հինգ տարիներին: Մոտ 40% աճ ենք 
կանխատեսում գործունեության 
իրականացման թույլտվության համար կա-
տարվող վճարների ուղղությամբ 
 
 
 
 
 
 

Ելնելով համայնքի առկա սոցիալ-
տնտեսական իրավիճակից և կանխատեսվող 
զարգացումներից, հաշվի առնելով, որ 
եկամտային հարկի, շահութահարկի և 
բնապահպանական վճարների գումարներից 
համայնքների բյուջեներ կատարվող 
մասհանումների տոկոսաչափերը առաջիկա 
հիգ տարիներին չեն փոխվելու, 
կանխատեսվում է որ համայնքի ընդհանուր 
եկամուտները 2021թ -ին 2017թ համեմատ 
1.3% աճ կարձանագրեն:  
 
 
 

 
 
 
 
 
Սեփական եկամուտների գծով 2021թ -ին 
2016թ համեմատ մոտ 6% աճ 
կարձանագրվի: Աճ կանխատեսում ենք 
փողադրամիջոցների համար վճարվող 
գույքահարկի և գործունեության 
թույլտվության համար կատարվող 
վճարների ուղղությամբ: 
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ՏԵՂԱԿԱՆ ՀԱՐԿԵՐԻ ԵՎ ՏՈՒՐՔԵՐԻ 
ՄԱՍՆԱԲԱԺԻՆՆԵՐԸ 

2016-2021ԹԹ

Գույքահարկ անշարժ գույքից Գույքահարկ փոխադրամիջոցների համար

Թույլտվության վճարներ Տեղական տուրքեր

2016 2017 2018 2019 2020 2021
հազ. դրամ 352980 326570, 326770, 327505, 328965, 330715,

100%

-7,5% +0,06% +0,22% +0,45%+0,53%
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ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ  ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ 
ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԸԻ ԱՃԸ, 2017-21թթ

Տոկոցներով ցույց է տրված 
եկամուտների աճը նախորդ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021
հազ. դրամ 139303,8 141788,1 143417,8 144152,8 145612,8 147362,8

139303,8

+1,8%

+1,15%
+0,5%

+1,01%

+1,2%
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ՍԵՓԱԿԱՆ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԻ ԱՃԸ 2016-2021 
ԹՎԱԿԱՆՆԵՐԻՆ
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Գծապատկեր 13-ը ցույց է տալիս, որ 
համայնքի սեփական եկամուտների ուղղու-
թյուններից աճ կարձանագրեն միայն տեղա-
կան հարկերն ու տուրքերը: 
 
 
 

Անհրաժեշտ է նաև նկատել, որ համայնքի բյուջեն չունի մուտքեր ո՛չ համայնքի ոչ ֆինանսական ակտիվների (հող, գույք) 
իրացումից  և ո՛չ էլ փոխառու միջոցներից (փոխատվություն, վարկ): Սա նշանակում է, որ համայնքն իր ֆոնդային բյուջեում 
կարող է նախատեսել կապիտալ ծախսեր ու ծրագրեր հիմնականում՝ համայնքի վարչական բյուջեի ծախսերը նախատեսելուց 
հետո ընդհանուր մուտքերի մնացորդ գումարը վարչական բյուջեի պահուստային ֆոնդի միջոցով փոխանցելով համայնքի 
ֆոնդային բյուջե: 
 
3.2 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ԾԱԽՍԵՐԸ 
 

Համայնքի բյուջեի ծախսերը պետք է ուղղված լինեն ապահովելու համայնքի կայուն զարգացումն ապահովող և 
համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագրում ներառված միջոցառուների ու գործողությունների իրականացմանը:Սակայն 
բյուջեի եկամուտների սակավությունը թույլչի տալիս ապահովել զարգացման ծրագրերի ֆինանսավորումը:  
 
 

´ Ûáõç»ï ³ ÛÇÝ Í ³ Ëë»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
Áëï  ï Ýï »ë³ · Çï ³ Ï ³ Ý ¹ ³ ë³ Ï ³ ñ· Ù³ Ý 

(å ³ ñ½»óí ³ Í ) 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 
 ԸՆԴԱՄԵՆԸ  ԾԱԽՍԵՐ               353852,1 326570,5 326770,2 327505,2 328965,2 330715,2 

   ԸՆԹԱՑԻԿ  ԾԱԽՍԵՐ 325316,3 319600,5 315665,6 314165,6 309565,6 307865,6 
ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՎԱՐՁԱՏՐՈՒԹՅՈՒՆ                                                                   225262,0 232489,0 230054,0 229054,0 226354,0 224654,0 

ՍՈՒԲՍԻԴԻԱՆԵՐ  ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ 
ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻՆ 
բացի աշխատավարձը 

6137,0 6137,0 4937,0 4937,0 4637,0 4337,0 

էՆԵՐԳԵՏԻԿ ԾԱԽՍ 18509,2 17250,0 16500,0 15500,0 14500,0 14000,0 
ԿՈՄՈՒՆԱԼ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
Բացի աշխատավարձը    5656,9 5656,9 5656,9 5656,9 5656,9 5656,9 

ԿԱՊԻ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ  3000,0 2000,0 2000,0 2000,0 2000,0 2000,0 
 ԳՈՐԾՈՒՂՈՒՄՆԵՐԻ ԵՎ 
ՇՐՋԱԳԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԾԱԽՍԵՐ 

3100,0 2100,0 2100,0 2100,0 2100,0 2100,0 

ՊԱՅՄԱՆԱԳՐԱՅԻՆ ԱՅԼ 
ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՁԵՌՔ 
ԲԵՐՈՒՄ  

21138,6 14879,9 14530,0 14530,0 13530,0 13530,0 

ՆՅՈՒԹԵՐ  15358,5 13424,7 13424,7 13424,7 13424,7 13424,7 
ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՆՊԱՍՏՆԵՐ  5875,0 5800,0 5800,0 5800,0 5800,0 5800,0 
ՊԱՀՈՒՍՏԱՅԻՆ ՄԻՋՈՑՆԵՐ  15658,1 16500,0 17300,0 17800,0 18200,0 19000,0 
ԱՅԼ 5621,0 3363,0 3363,0 3363,0 3363,0 3363,0 

ԿԱՊԻՏԱԼ ԾԱԽՍԵՐ 28535,8 6970,0 11104,6 13339,6 19399,6 22849,6 
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ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍԵՓԱԿԱՆ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԸ, 2016-2021թթ

Տեղական հարկեր և տուրքեր Գույքի վարձակալություն

Այլ եկամուտներ

Աղյուսակ 16. Բյուջետային ծախսերը 2016թ  և դրանց ուղղությունների կանխատեսումները 2017-2021թթ համար, մլն. դրամ 



 
 
Բյուջեի ծախսերի գերակշիռ մասն են կազմում վարչական ծախսերը, որոոնք հիմնականում ուղղված են համայնքի 
պարտադիր և պատվիրակված լիազորությունների իրականացմանը: 
 

  
 
 
 

 
 
 
 
Բյուջեի վարչական ծախսերի մեծ մասը կազմում է  
համայնքի պարտադիր և պատվիրակված լիազո-
րությունների իրականացումն ապահովող աշխա-
տանքների և ծառայությունների դիմաց կատարվող 
վճարները (աշխատավարձ և դրան հավասարեցված 
վճարներ): 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Բյուջետային ծախսերի ուղղություններում առաջիկա 
հինգ տարիներին էական փոփոխություններ չեն 
կանխատեսվում: 
 
 
 
 
 

 

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Կապիտալծախսեր 28535,8 6970,0 11104,6 13339,6 19399,6 22849,6

Ընթացիկ ծախսեր 325316,3 319600,5 315665,6 314165,6 309565,6 307865,6
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ՀԱՐԱԲԵՐԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸ, 2016-2021թթ

մլն. դրամ
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ԲՅՈՒՋԵԻ  ԾԱԽՍԵՐԻ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 
ՊԱՐԶԵՑՎԱԾ ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԸ, 2017թ

Աշխատավարձ

Էներգետիկ ծախսեր

Պահուստային 
պարտադիր միջոցներ

Այլ ծախսեր
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ՏԵՍԱԿԱՐԱՐ ԿՇԻՌԸ  ԲՅՈՒՋԵԻ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ 

ԾԱԽՍԵՐՈՒՄ, 2016-2021թթ 

Աշխատավարձ Էներգետիկ ծախսեր Պահուստային միջոցներ Այլ ծախսեր

Գծապատկեր 14 

Գծապատկեր 15 

Գծապատկեր 16 



Աղյուսակ 17. Աշխատավարձի ֆոնդի բաշխվածության ցուցանիշները ըստ առանձին ոլորտների և ծառայությունների 
 

ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ  ՎԱՐՁԱՏՐՈՒԹՅՈՒՆ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ, այդ թվում 225262,0 232489,0 230054,0 229054,0 226354,0 224654,0 
Համայնքապետարան 94299,0 98343,0 97271,0 96271,0 95271,0 95271,0 

Մանկապարտեզ 33000,0 34000,0 34000,0 34000,0 32900,0 31800,0 
Արվեստի դպրոց 45337,0 46500,0 45300,0 45300,0 46400,0 47500,0 

Գրադարան 14426,0 15426,0 15263,0 15263,0 13563,0 11863,0 
Կոմունալ ծառայություններ 38200,0 38220,0 38220,0 38220,0 38220,0 38220,0 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
Գծապատկեր 17-ը ցույց է տալիս, որ 
աշխատավարձի ֆոնդի մոտ 40%-ը բաժին 
է ընկնում համայնքապետարանին: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2016թ բյուջեի ծախսերի 5% - ը կազմել են էներգետիկ ծախսերը: Էներգետիկ ծախսերի հիմնական ուղղությունների 
ցուցանիշները ներկայացված են ստորև բերված աղյուսակում: 
 

¿Üº ð¶ Æ² ÚÆ Ì ² Ê ê  18509,2 17250,0 16500,0 15500,0 14500,0 14000,0 
ì ³ ñã³ Ï ³ Ý ß»Ýù 3866,0 3800,0 3750,0 3650,0 3500,0 3200,0 

ö áÕáó³ ÛÇÝ Éáõë³ í áñáõÃÛáõÝ 9143,2 7950,0 7250,0 6350,0 5500,0 5200,0 
Ø³ ÝÏ ³ å ³ ñï »½ 3500,0 3500,0 3500,0 3500,0 3500,0 3500,0 

¶ ñ³ ¹ ³ ñ³ Ý 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 
² ñí »ëï Ç ¹ å ñáó 1700,0 1700,0 1700,0 1700,0 1700,0 1700,0 

 
 
 ՀԶՀ ծրագրով նախատեսում ենք էլեկտրաէներգիայի դիմաց վճարվող ծախսերի մոտ 25% - ի կրճատում: 
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մլն. դամ

ԱՇԽԱՏԱՎԱՐՁԻ ՖՈՆԴԻ ԲԱՇԽՎԱԾՈՒԹՅՈՒՆԸ ԸՍՏ ԱՌԱՆՁԻՆ 
ՈԼՈՐՏՆԵՐԻ ԵՎ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ, 2016-2021թթ

Համայնքապետարան Մանկապարտեզ
Արվեստի դպրոց Գրադարան
Կոմունալ ծառայություններ

18,5092 մլն դրամ

- 6,8%
-4,3%

-6,1% -6,4%
14,00 մլն դրամ
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ԷՆԵՐԳԵՏԻԿ ԾԱԽՍԵՐԻ ԿՐՃԱՏՈՒՄԸ 2017-2021ԹԹ

Գծապատկեր 17 



Համայնքի բյուջեն ռիսկային է, քանի որ, 
ինչպես երևում է գծապատկերում, սեփական 
եկամուտներն ու պետական հատկացումները 
ծածկում են ծախսերի միայն 80% - ը: 
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մլն.դրամ

Բյուջեի ծախսերի և եկամուտների հարաբերակցությունը, 
2016-2021թթ

Սեփական եկամուտներ+պետական հատկացումներ Այլ եկամուտներ

ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ՔԱՋԱՐԱՆ ՔԱՂԱՔԻ ՍՈՑԻԱԼ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԱԲԵՐՅԱԼ 
 

· Համայնքի բյուջետային միջոցները բավարարում են միայն առկա հաստատությունների պահպանման և 
վարչարարություն իրականացնելու համար: 

· Բյուջեի սեփական եկամուտների ավելացման հնարավորությունները սուղ են: 
· Համայնքի ֆինանսական հնարավորությունները անհամատեղելի են համայնքի առջև ծառացած խնդիրների հետ:  
· Կապիտալ  զարգացման ներդրումների համար համայնքնի ֆինանսական միջոցները անբավարար են: 
· Բյուջեի ծախսերի խնայողության իրական ուղղությունը էներգախնայողական տեխնոլոգիաների ներդրումն է 

համայնքի ենթակառուցվածքներում: 
· Բյուջեի արդյունավետ կառավարման, խնայողական խիստ ռեժիմ սահմանելու դեպքում հնարավոր է տարեկան 

ընդամենը 15-17 մլն դրամի կապիտալ ներդրումներ ապահովել: 
· Համայնքի բյուջեի ծախսերի 20 % - ը կախված է այլ եկամուտներից: Համայնքի համար սա ռիսկային հանգամանք է: 

 



4. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՏԱՐԱԾՔՈՒՄ ՆԱԽԱՏԵՍՎՈՂ (ՇԱՐՈՒՆԱԿՎՈՂ) ՀԱՆՐԱՊԵՏԱԿԱՆ ԵՎ  ՄԱՐԶԱՅԻՆ, ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ, ՄԻՋՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ 
ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԾՐԱԳՐԵՐՆ ՈՒ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԸ   
 

ԾՐԱԳՐԻ ԱՆՎԱՆՈՒՄԸ  ՆՊԱՏԱԿԸ ԱԶԴԵՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՎՐԱ 
Հյուսիս-հարավ ճանապարհային 
միջանցքի ներդրումային ծրագիր 

ՀՀ կառավարություն, 
դոնոր 
կազմակերպություններ 

 1. Քաջարան-Երևան ճանապարհի 
երկարության կրճատում 
2. Երկարաժամկետ աշխատատեղերի 
ստեղծում 
3. Ձեռներեցության աշխուժացում 

Համայնքների խոշորացման ծրագիր ՀՀ կառավարություն Տեղական ինքնակառավարման համակարգի 
բարելավում, վարչական ծախսերի կրճատում և 
այլն 

 

Ողջիի, Փխրուտի, Արծվանիկի 
պոչամբարներում կուտակված եւ 
կուտակվող, ինչպես նաեւ ԶՊՄԿ 
ՓԲԸ գործունեության արդյունքում 
գոյացած եւ գոյացող արտադրական 
լցակույտերի մշակման ներդրումային 
ծրագիր 

ՀՀ Կառավարություն, 
«Այլոտիգ» ՍՊԸ 

Արտադրական լցակույտերի մշակման նոր 
տեխնոլոգիայի ներդրում և կիրառում, Սյունիքի 
մարզի բնապահպանական վիճակի բարելավում, 
ՀՀ եւ մասնավորապես  մարզի սոցիալ-
տնտեսական զարգացում,  

1. Էկոլոգիական իրավիճակի բարելավում 
Փուշրուտ և Ողջի պոչամբարները քաղաքի 
մոտակայքում են 
2. Աշխատատեղերի ստեղծում 
3. Գործարար միջավայրի աշխուժացում 

Պահպանվող տարածքների 
աջակցման ծրագիր - Հայաստան 

ՀՀ ԲՆ, Գերմանական 
ֆինանսական 
համագործակցություն, 
KFW 

Զանգեզուր կենսոլորտային պահպանավայրի 
բնական պաշարների բարրելավումն ու 
պահպանվող տարածքների կառավարման 
կատարելագործումը, միևնույն ժամանակ տեղի 
հարակից  համայնքերի սոցիալ-տնտեսական 
վիճակի բարելավումը:  

1. Համայնքի կարողությունների հզորացում 
2. Համայնքում էկոլոգիական 
ծառայությունների ստեղծման 
հնարավորություն 
3. Համայնքի էկոլոգիական 
վիճակիբարելավում 

Քաղաքային կանաչ լուսավորություն ՀՀ ԲՆ, ՄԱԶԾ ԳԷՀ Քաղաքային լուսավորության համակարգերի 
արդիականացում, էներգաարդյունավետ 
տեխնոլոգիաների ներդրում 

1. Բյուջետային ծախսերի կրճատում 
2. Էներգաարդյունավետության բարձրացում 
3. Համայնքի ներդրում կլիմայի գլոբալ 
փոփոխության դեմ պայքարին 

Կանանց քաղաքական ակտիվության 
աջակցություն տեղական 
մակարդակում 

ԵԱՀԿ երևանյան 
գրասենյակ, Գերմանիայի 
կառավարություն 

Բարձրացնել կանանց դերը քաղաքական և 
հասարակական կյանքում՝ վերջիններիս 
կարողությունների զարգացման միջոցով 

1. Կանանց իրազեկվածության և 
ակտիվության բարձրացում 
2. Տեղական որոշումների կայացման 
գործընթացին  կանանց մասնակցության 
բարձրացում 
3. Համայնքի կյանքում կանանց դրական 
դերի վեր հանում 

Սյունիքի և Վայոց ձորի մարզերի 
հեռագնա և փոքր համայնքների կոշտ 
կենցաղային թափոնների 
կառավարում 

Ասիական զարգացման 
բանկ 

Կոշտ կենցաղային թափոնների հավաքման, 
մշակման կամ վնասազերծման, աղբավայրերի 
ստեղծման և դրանց կառավարման 
համակարգերի ներդրում 

1. Համայնքի սանիտարական վիճակի 
բարելավում 
2. Աղբի երկրորդային օգտագործման 
ձեռնարկությունների ստեղծում 
Կենցաղային թափոնների կառավարման 
բարելավում և արդիականացում  



5. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈՒԺԵՂ ԵՎ ԹՈՒՅԼ ԿՈՄԵՐԻՙ ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԵՎ ՍՊԱՌՆԱԼԻՔՆԵՐԻ 
(ՈՒԹՀՍ) ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ 
 

Ուժեղ կողմեր Թույլ կողմեր 

1. Ջրամատակարարման և ջրահեռացման 
համակարգերի համայնքային սեփականություն լինելը 

2. Գազի բաշխման ներհամայնքային ցանցի 
համայնքային սեփականություն լինելը 

3. Վերանորոգված և արդիականացված բժշկական 
կենտրոնի առկայությունը 

4. Արհեստագործական ուսումնարանի առկայությունը 
5. Ամենօրյա աղբահանությունը 
6. Կոմունալ ծառայությունների վարձավճարների 

հավաքագրման  գործուն համակարգի առկայություն 
7. Համայնքային արարողատների առկայությունը 
8. Արվեստի դպրոցի առկայությունը 
9. Բազմաբնակարան շենքերի տանիքների 

համեմատաբար բարվոք վիճակ 
10. Շուրջորյա շրամատակարարումը 
11. Տեղական հարկերի, տուրքերի և վճարների 

հավաքագրման բարձր մակարդակը 
12. Աշխատանքային ռեսուրսների նեղ 

մասնագիտացվածությունը 
13. ԶՊՄԿ ՓԲԸ գործունեությունը քաղաքում 

 

1. Քաղաքի գլխավոր հատակագծի բացակայություն 
2. Համայնքի տնտեսության մեջ մեկ խոշոր 

ձեռնարկության գերակա դիրքը 
3. Ներհամայնքային ճանապարհների/փողոցների 

ծածկի վատ վիճակ 
4. Ժողովրդագրական անբարենպաստ կացություն 
5. Կանաչ տնկարկների սակավություն 
6. Բնակարանաշինության բացակայություն 
7. Բազմաբնակարան շենքերի կառավարման 

անբավարար մակարդակ 
8. Հիմնական ֆոնդերի մաշվածություն 
9. Բնակչությանը մատուցվող ծառայությունների 

անբավարարություն, ցածր մակարդակ 
10. Բնակիչների քաղաքացիական ցածր 

ակտիվությունը 
11. Կանանց քաղաքացիական և հասարակական ցածր 

ակտիվությանը  
12. Երիտասարդների բազմակողմանի զբաղվածության 

ապահովման բացակայություն 
13. Աղբավայրի բացակայություն 
14. Ինժեներական ենթակառուցվածքների 

մաշվածություն 
15. Արտադպրոցական կրթության անբավարար 

մակարդակը 
16. Նպաստառու, սոցիալապես անապահով 

բնակչության առկայություն 
  17. Էկոլոգիական անբարենպաստ վիճակը 
18. Կառուսապատվածության խտությունը 
 

Հնարավորություններ Վտանգներ/սպառնալիքներ 
 

1. Պղնձամոլիբդենային խոշոր հանքավայրի 
առկայություն 

2. Լեռնահանքային արդյունաբերության խոշոր 
ձեռնարկությոն առկայություն 

3. Մեղրիում ձևավորվող ազատ տնտեսական գոտու 
մոտիկությունը 

4. Համայնքով անցնող Հայաստան-Իրան միջպետական 
մայրուղին 

5. Վերանորոգված և արդիականացված բժշկական 
կենտրոնի առկայությունը 

6.  Արհեստագործական ուսումնարանի առկայությունը 
7.   Սահմանակցությունը բնության հատուկ պահպանվող 

տարածքներին 
8. Հարակից գյուղական բնակավայրերի մոտիկություն 
9. Տարածաշրջանինառնչվող պետական խոշոր ծրագրերի 
առկայությունը 
10. Տարածքում բնության և պատմական հուշարձանների 
առկայությունը 
11. Հարկային արտոնությունները կապված լեռնային և 
սահմանամերձ դիրքի հետ 
12. Մարզկենտրոնի մոտիկությունը 

1. Համայնքի տնտեսության միաբևեռությունը 
2. Համայնքի տնտեսության մեջ մեկ խոշոր 
ձեռնարկության գերակա դիրքը 
3. ԶՊՄԿ գործունեության բացասական ազդեցությունը 
շրջակա միջավայրի վրա 
4. Լեռնային բարդ, կտրտված ռելիեֆը, կլիմայական 
անբարենպաստ պայմանները 
5. Բնակավայրի ծավալման/ընդարձակման համար 
հարմար տարածքի բացակայություն 
6. Բնական աղետների ռիսկերի բարձր մակարդակը. 
երկրաշարժ, սողանք, սելավ, ուժեղ քամի, առատ 
տեղումներ 
7. Համայնքի հիմնական արդյունաբերական 
արտադրանքի՝ մոլիբդենի և պղնձի խտանյութի գների 
տատանողականությունը միջազգային շուկայում 
8. Էկոլոգիական ռիսկերի բարձր մակարդակը 
9. Համայնքաստեղծ ձեռնարկության փակվելը կամ 
գործունեությունը ժամանակավորապես դադարեցնելը 
10. Բնակչության արտագաղթը 
11. Օրենքների հաճախակի փոփոխությունները 
12. ՏԻՄ լիազոորությունների անբավարարությունը 
խնդիրների լուծման համար 
13. Կառուսապատվածության խտությունը 
 

 
 
 
 



6. ՀԱՄԱՅՆՔԻ  ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ  ԶԱՐԳԱՑՈՒՄԸ  ԽՈՉԸՆԴՈՏՈՂ  ԳՈՐԾՈՆՆԵՐ 
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1. Համայնքային ենթակառուցվածքների, 
գույքի ֆիզիկական և բարոյական մաշ-
վածություն 
2. Գույքը կառավարող կադրերի ցածր 
պատրաստվածություն 
3. Ընթացիկ և կապիտալ ֆինանսական 
ներդրումների բացակայություն 
4. Հանրային գույքի նկատմամբ բնակիչ-
ների կարծրացած կրավորական վերա-
բերմունքը 
5. Տեղական որոշումների կայացմանը 
բնակչության մասնակցության ցածր 
մակարդակը 
6. Գույքի մի մասը հանձնված է անհա-
տույց օգտագործման 
7. Կառավարման մոդելի անկատարու-
թյունը 
8. Արդյունավետ և արդիական 
համակարգերի բացակայությունը 
9. Համայնքի կողմից կատարվող 
սուբսիդավորման բարձր մակարդակը 
10. Մատուցվող ծառայությունների 
դիմաց գանձվող վճարների ցածր նիշը 

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԳՈՒՅՔԻ 
ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 

Մատուցվող 
ծառայությունների որակի 

անբավարարություն 

Գույքի մաշվածության ավելի 
խորացում 

Բյուջեից  կատարվող 
սուբսիդավորման հետագա աճ 

մեծացում 

Նոր ծառայությունների 
ստեղծման պայմանների և 

հնարավորությունների 
բացակայություն 

Ենթակառուցվածքների  և 
գույքի շահագործումից 

ստացվող եկամուտների ցածր 
մակարդակ 

Գործարար միջավայրի 
պասսիվություն 
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ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍԱՆԻՏԱՐԱԿԱՆ 
ՄԱՔՐՈՒՄ, ԱՂԲԱՀԱՆՈՒԹՅՈՒՆ, 

ԿՈՄՈՒՆԱԼ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ 
ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻ ԱՊԱՀՈՎՈՒՄ 

1. Բնակչության անտարբեր վերաբեր-
մունքը շրջակայքի մաքրության նկատ-
մաբ: 
2. Բնապահպանական մշակույթի և 
մտածելակերպի բացակայություն: 
3. Սանիտարական մաքրման աշխա-
տանքների մեքենայացման ցածր մա-
կարդակ: 
4. Կենցաղային թափոնների կառավար-
ման ծրագրի բացակայություն: 
5. Մասնագիտացված աղբատար մեքե-
նաների մաշվածություն: 
6. Հավաքարարի աշխատանքի նկատ-
մամբ բացասական կարծրատիպը: 
7. Խիտ և անկանոն կառուցապատվա-
ծությունը: 
8. Ցածր վարձավճարները: 
9. Ֆինանսական ներդրումների բացա-
կայությունը: 
10. Կոմունալ ենթակառուցվածքների 
մաշվածությունը: 
11. Կոմունալ ծառայությունների ցածր 
տեխնիկական ապահովվածությունը:  
 

Մատուցվող  կոմունալ 
ծառայությունների որակի 

անբավարարություն 

Շրջակա միջավայրի 
աղտոտում 

Սան.մաքրման 
աշխատանքների 

անբավարար մակարդակ 

Կոմունալ 
ծառայություններում 

համապատասխան կադրերի 
բացակայություն 

Խ
Ո

ՉՆ
Դ

Ո
ՏՆ

Ե
Ր 

  Ե
Վ

   
Դ

Ժ
Վ

Ա
ՐՈ

Ւ
Թ

ՅՈ
Ւ

Ն
Ն

Ե
Ր 

ԽՆԴԻՐ 

ՀԵ
ՏԵ

Վ
Ա

Ն
Ք

Ն
Ե

Ր 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  

Խ
Ո

ՉՆ
Դ

Ո
ՏՆ

Ե
Ր 

  Ե
Վ

   
Դ

Ժ
Վ

Ա
ՐՈ

Ւ
Թ

ՅՈ
Ւ

Ն
Ն

Ե
Ր 

ՀԵ
ՏԵ

Վ
Ա

Ն
Ք

Ն
Ե

Ր 

1. Բնապահպանական վճարումներից 
մասհանումների փոքր չափը: 
2. Իրավասությունների և լիազորություն-
ների անհամապատասխանությունը 
առկա խնդիրներին 
3. ԶՊՄԿ ՓԲԸ ծավալների մեծացումը 
4. Էկոլոգիական վիճակի մշտադիտարկ-
ման բացակայությունը 
5.Հետազոտական աշխատանքների 
բարձր գները: 
6. Բնական պաշարներ նկատմամբ ձևա-
վորված սպառողական մտածելակերպը: 
7. Էկոլոգիական մտածելակերպի բացա-
կայությունը:  
8.Տեղեկատվության փոխանակման սահ-
մանափակությունը: 

ՇՐՋԱԿԱ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ 
ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ 

Էկոլոգիական 
ծառայությունների ցածր 

մակարդակ 

Բնական պաշարների 
գերշահագործում 

Կյանքի որակի իջեցում 

Շրջակա միջավայրի 
շարունակական և հարաճուն 

դեգրադացիա, աղտոտում 

Որոշումների կայացմանը 
քաղաքացիներիմասնակցությա

ն ցածր մակարդակ 

Կապիտալ ներդրումների և 
հիմնավոր ծրագրեր 

իրականացնելու 
անհնարինություն 
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ԽՆԴԻՐ 

1. Գլխավոր հատակագծի բացակայո-
ւթյուն: 
2. Քաղաքաշինական կանոնադրության 
բացակայություն: 
3. Ընթացիկ և կապիտալ ֆինանսական 
ներդրումների սակավություն 
4. Պատմականորեն ձևավոևված անկա-
նոն և խիտ կառուցապատում: 
5. Քաղաքի ընդլայնման և զարգացման 
համար հարմար տարածքների բացա-
կայություն: 
6. Բարդ ռելիեֆը, բնակլիմայական և 
էկոլոգիական անբարենպաստ պայման-
ներ: 
7. Սխալ ֆունկցիոնալ կանաչապատում:  
8. Քաղաքաշիական կադաստրի բացա-
կայություն: 
9. Քաղաքաշինական օրենսդրության 
հաճախակի փոփոխությունը: 
10. Բնակչության ոչ ճիշտ վերաբերմուն-
քը քաղաքաշինական հարցերին: 
11. Ճանապարհների և փողոցների 
ծանրաբեռնվածություն: 

ՔԱՂԱՔԻ ԿԱՌՈՒՑԱՊԱՏՈՒՄ, 
ԲԱՐԵԿԱՐԳՈՒՄ, ԿԱՆԱՉԱՊԱՏՈՒՄ, 

ԿՈՄՈՒՆԱԼ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ 
ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄ 

Անօրինական 
շինությունների մեծ քանակ 

Շենքերի վթարայնության 
ռիսկի մեծացում 

Բնակարանայի ֆոնդի 
մաշվածության խորացում 

Փողոցների և 
ճանապարհների ծածկի 

մաշվածություն 

Ըդհանուր օգտագործամ կանաչ 
տնկարկների սակավություն 

Քաղաքի արտաքին տեսքի 
խաթարում 

ԽՆԴԻՐ 
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1. Մանկապարտեզի շենքային պայ-
մանների անբավարարություն: 
 
2. Վարձավճարների ցածր չափ 
 
3. Արվեստի դպրոցի շենքի անբարե-
կարգ վիճակ 
 
4. Համայնքի բյուջետային միջոցնե-
րի սղություն: 
 
5. Համայնքի աշխատաշուկայում 
մանկավարժական մասնագիտու-
թյունների անբավարար առաջարկ: 
 
6. «Նախադպրոցական կրթություն» 
մասնագիտությամբ մանկավարժնե-
րի սակավություն: 
  

ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ 
ԵՎ ԱՐՏԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ 
ԴԱՍՏԻԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ 

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄ 

Արտադպրոցական  
կրթական ծառայության 

ցածր որոկ 

Արտադպրոցական կրթության 
առարկայական ցանկը 

սահմանափակ է 

Արտադպրոցական կրթության 
հանդեպ հետաքրքրության անկում 

բնակչության շրջանում 

Մանկապարտեզի շենքային և 
գույքային պայմանները չեն 

համապատասխանում 
սանիտարակն նորմերին 

Նախադպրոցական և արտա-
դպրոցական կրթության 
սուբսիդավորման բարձր 

մակարդակ: 

Նախադպրոցական կրթության  
որակը չի համապատասխանում 

պետական նորմերին և 
չափորոշիչներին 

ԽՆԴԻՐ 
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1. Իստիտուցիոնալ համապատաս-
խան համակարգերի բացակայու-
թյուն: 
2.Աղետների ռիսկի նվազեցման 
բյուջեի բացակայություն: 
3.Աղետների ռիսկի նվազեցման 
դաշտը կարգավորող օրենսդրութ-
յան անկատարություն: 
4. Համագործակցային մեխանիզմնե-
րի բացակայություն այլ համայնքնե-
րի, պետական կառույցների, տն-
տեսվարող սուբյեկտներիմիջև: 
5.Համապատասխան կադրային 
հզորությունների բացակայություն: 
6Աղետների ռիսկերինկատմամբ ոչ 
համարժեք վերաբերմունքի առկա-
յություն:  
7. Ինֆորմասիայի փոխանակման 
համակարգի անկատարություն: 

ԱՂԵՏՆԵՐԻ ՌԻՍԿԵՐԻ ՆՎԱԶԵՑՈՒՄ: 
ԱՐՏԱԿԱՐԳ ԻՐԱՎԻՃԱԿՆԵՐՈՒՄ 

ԲՆԱԿՉՈՒԹՅԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ: 
ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ 

 

Կադրերի 
վերապատրաստման և 

հանրային իրազեկման ցածր 
մակարդակ 

Գնահատված չեն կենսական 
նշանակություն ունեցող 
ենթակառուցվածքների, 
հաստատությունների 

դիմակայունության աստիճանը 

Համայնքը պատրաստ չէ 
դիմակայելու առկա բնական, 

էկոլոգիական, տեխնածին և այլ 
աղետներին 

Համայնքը չունի աղետների ռիսկերի 
նվազեցման պլան 

Քաղաքի ապաստարանների 
ֆիզիկական վիճակն ու 

կահավորումը անբավարար 
վիճակում են 

Գնահատված չեն համայնքին 
սպառնացող ռիսկերի բնույթն ու 

աստիճանը 

ԽՆԴԻՐ 
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ՔԱՋԱՐԱՆ ՔԱՂԱՔԱՅԻՆ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՏԵՍԼԱԿԱՆ 

 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՆԱԿՉՈՒԹՅԱՆ ԹԻՎԸ ՍԿՍԵԼ Է 
ՀԱՍՏԱՏՈՒՆՈՐԵՆ ԱՃԵԼ՝ Ի ՀԱՇԻՎ 
ՆԵՐԳԱՂԹԻ 
 

 ԿԱՆԱՆՑ ՇՐՋԱՆՈՒՄ ԳՈՐԾԱԶՐԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ԿՐՃԱՏՎԵԼ Է  25% -ՈՎ 

 
 ԱՂՔԱՏՈՒԹՅԱՆ ՇԵՄԻՑ ՑԱԾՐ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ 

ՈՒՆԵՑՈՂ ԸՆՏԱՆԻՔՆԵՐԻ ԹՎԻ ԿՐՃԱՏՈՒՄ 
40 %-ով 

 
 ՄԹՆՈԼՈՐՏԱՅԻՆ ՕԴԻ ՓՈՇՈՎ 

ԱՂՏՈՏՎԱԾՈՒԹՅԱՆ ՆՎԱԶԵՑՈՒՄ 30 %-ով 
 

 ԿԱՆԱՉ ՏՆԿԱՐԿՆԵՐԻ ՄԱԿԵՐԵՍԻ 
ԱՎԵԼԱՑՈՒՄ 20%-ով 
 

 

Գործարար 
միջավայրի 
բարելավում 

Նախադպրոցական և 
արտադպրոցական 

դաստիարակություն 

Ակտիվ մշակութային 
և մարզական կյանքի 

ապահովում 

Համայնքի բնակչության 
սոցիալական 

պաշտպանություն 

Քաղաքի 
բարեկարգում, 

կառուցապատում 
 

Սանիտարական 
մաքրում և 

աղբահանություն 
Աղետների ռիսկերի 

նվազեցում 
Համայնքի գույքի 

կառավարում 
Շրջակա միջավայրի 
պաշտպանություն 

ԿԱՅՈՒՆ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄ 
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Ֆիզիկական 
կուլտուրայի և առողջ 

ապրելակերպի 
 

Մատչելի բժշկական 
սպասարկում 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

1.Ապահովել համայնքի կողմից առաջարկվող կրթական ծառայությունների որակի ու 
պայմանների համապատասխանությունը պետական չափորոշիչներին և նորմերին:  
2.Ապահովել հաստատությունների հզորությունների համապատասխանությունը առկա 
պահանջներին: 
3. Բարելավել արտադպրոցական կրթության և դաստիարակությոն որակը, ընդլայնել 
առաջարկվող ծառայությունների շրջանակն ու ծավալը: 

ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ 
ԵՎ ԱՐՏԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ 

ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ 

ԱՐՎԵՍՏԻ ԴՊՐՈՑ 
 
1. Շենքի կապիտալ 
վերանորոգում (ջեռուցման 
լոկալ համակարգով, բարձր 
էներգաեֆեկտիվությամբ), 
տարածքի բարեկարգում: 
2. Դասարանների, 
լսարանների, 
արհեստանոցների, դահլիճի 
կահավորում, գույքի, 
երաժշտական գործիքների  
ձեռք բերում 

1. Մանկավարժների, 
դաստիարակների 
մասնագիտական 
վերապատրաստում: 
2. Քաղաքի մշակութային 
կյանքում արվեստի 
դպրոցի դերի բարձրացում 
3. Երեխաների մոտ 
արվեստի նկատմամբ 
հետաքրքրության 
բարձրացում: 
4. Նոր մանկավարժական 
կադրերի ներգրավում  
5. Ցուցահանդեսների 
կազմակերպում  
6. Նոր դասարանների 
բացում արվեստի 
դպրոցում 
7. Համայնքում նոր, 
արդիական ոլորտներին 
առնչվող կրթական 
ծառայությունների 
ստեղծում  
 
 

ՄԱՆԿԱՊԱՐՏԵԶ 
 
1. Սննդի բլոկի կառուցում: 
2. Սանհանգույցների 
վերանորոգում  
3. Ֆիզկուլտ դահլիճի 
կառուցում 
4. Ննջասենյակների 
կահավորում և համլրում 
5. Բուժկետի կահավորում 
5. Անհրաժեշտ այլ  գույքի, 
ուսումնական դիդակտիկ 
նյութերի ձեռք բերում ձեռք 
բերում  

Կրթական ենթակառուցվածքների 
բարեկարգում և զարգացում 

Կադրային, մասնագիտական և 
կրթական հզորությունների 

զարգացում 

1. Ընդլայնել քաղաքի ընդհանուր օգտագործման կանաչ տնկարկների մակերեսը: 
2. Ստեղծել  կյանքի և կենսագործունեության համար բարենպաստ, ներառական պայմաններով 
քաղաքային միջավայր  
3. Ընդլայնել կոմունալ և կենցաղային ծառայությունների շրջանակն ու ծավալները, բարելավել 
դրանց որակը: 
4. Խաղահրապարակները դարձնել  ցանկալի  հանգստի, ժամանցի, զբաղվածության վայրեր 
քաղաքի երեխաների համար 
5. Համայնքի  պուրակներն ու զբոսայգիները դարձնել  ցանկալի հանգստի վայրեր 
բնակչության համար: 
6. Նպաստել համատիրության գործունեության արդյունավետության բարձրացմանը 

ՔԱՂԱՔԻ ԿԱՌՈՒՑԱՊԱՏՈՒՄ, ԲԱՐԵԿԱՐԳՈՒՄ, 
ԿԱՆԱՉԱՊԱՏՈՒՄ, ԱՂԲԱՀԱՆՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՍԱՆԻՏԱՐԱԿԱՆ 
ՄԱՔՐՈՒՄ, ԿՈՄՈՒՆԱԼ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻ 

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄ, ԳՈՒՅՔԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 
 

Կոմունալ տնեսության 
կառավարման բարելավում, 
հզորացում և զարգացում 

1. Զոհված ազատամարտիկների 
հուշահամալիրի բարեկարգում 
2. Մանկական 
խաղահրապարակների 
վերանորոգում և կահավորում 
3. Հայրենական պատերազմի 
հուշահամալիրի բարեկարգում 
մեքենայացում 
4.Սիզամարգերի խոտածածկի 
վերականգնում 
5. Նոր կանաչ տնկարկների 
ստեղծում 
6. Քաղաքային զբոսայգու 
հիմնանորոգում 
7. Պուրակների բարեկարգում և 
կահավորում 
8. Թեքահարթակների 
կառուցում 
9. Հասարակական 
զուգարանների կառուցում 
10. Բարձրահարկ շենքերի 
վերելակների վերանորոգում 

1.Համայնքի գլխավոր 
հատակագծի մշակում 
2. Քաղաքաշինական 
կանոնադրության 
կազմում 
3. Քաղաքաշինական 
կադաստրի վարում 
4.Քաղաքի 
սանիտարական մաքրման 
սխեմայի կազմում 
5. Կենցաղային 
թափոնների 
կառավարման ծրագրի 
մշակում  
6. Քաղաքի ֆունկցիոնալ 
կանաչապատման ծրագրի 
մշակում 
7. Ոլորտում աշխատող 
կադրերի 
վերապատրաստում  
 

Քաղաքային միջավայրի 
բարեկարգում, կյանքի 

պայմանների բարելավում  
 

1. Սանիտարական 
մաքրման 
աշխատանքների 
մեքենայացում 
2. Աղբահարթակների 
կառուցում և կահավորում 
3. Մասնագիտացված 
կոմունալ և կենցաղային 
նոր ծառայությունների 
ստեղծում 
4. Նոր գերեզմանատան 
տարածքի կազմակերպում 
 

Համայնքային 
ենթակառուցվածքների 

բարելավում  և 
արդիականացում 

1.Կոյուղաջրերի մաքրման 
կայանի հիմնանորոգում  
2. Խմելու ջրի մաքրման 
կայանի վերանորոգում 
3. Խմելու ջրի բաշխման 
ցանցի վերանորոգում 
4. Համայնքային ճանա-
պարհների, բակերի և 
փողոցների ծածկի 
բարեկարգում 
5. Փողոցային լուսավորութ-
յան համակարգի 
արդիականացում  
6. Փողոցների ջրահեռաց-
ման համակարգերի 
վերականգնում 
7. Հենապատերի վերա-
կանգնում և ամրացում 
 
 
 
 

Ինստիտուցիոնալ և 
վարչարարական 

կարողությունների 
զարգացում 

ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ, ԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ԵՎ ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

1. Վերացնել  շրջակա միջավայրի հետագա վատթարացման հնարավորությունները 
2. Կանխել արտադրական փոշու  ճնշման հետագա ուժեղացումը  քաղաքի վրա  
3. Նպաստել համայնքի բուժսպասարկման համակարգի բարելավմանը 
4. Ապահովել համայնքի դպրոցներում և նախակրթարաններում որակյալ  
էկոկրութական ծառայությունների մատուցումը 
5. Ստեղծել  էկոլոգիական իրավիճակի մշտադիտարկման հուսալի համակարգ 

ՇՐՋԱԿԱ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ 
 

Բնապահպանական 
վարքագծի ձևավորում 

1. Քաղաքի դպրոցներում 
հիմնված էկոլաբորատորիաների 
ընթացիկ գործունեության 
ապահովում 
2. Դպրոցներում 
բնապահպանական ակումբների 
ձևավորում 
3. Դպրոցներում էկոկրթությամբ 
զբաղվող մասնագետների 
վերապատրաստում,մասնագիտա
կան կարողությունների 
զարգացում 
 4. Տեղեկատվական, իրազեկման 
նյութերի տպագրություն և 
տարածում 
6. Աշակերտների համար 
արշավների, բնապահպանական 
բանակումների և դաշտային 
պարապմունքների 
կազմակերպում 
7. Համագործակցության 
զարգացում բնապահպանական 
միջազգային, պետական և այլ 
կառույցների հետ 

Շրջակա միջավայրի 
դեգրադացիայի կանխարգելում, 
Էկոլոգիական անվտանգության 

ապահովում 
 

1. Խախտված լեռնանտառային 
լանդշաֆտների վերականգնում 
2. Նոր անտառպուրակների ստեղծում 
քաղաքի և բաց հանքի միջև ընկած 
տարածքներում 
3. Քաղաքի սելավատարների և Ողջի գետի 
հունի մաքրում կենցաղային և 
արտադրական թափոններից 
4. Կենսաբանական ռեսուրսների 
արդյունավետ օգտագործման վերաբերյալ 
տեղեկատվական նյութերի հրատարակում 
5. Հանայնքի խախտված հողերի 
վերականգնում 
6. Հիմնել մթնոլորտային օդի 
աղտոտվածության մշտադիտարկման 
ստացիոնար կայան 
7. Շրջակա միջավայրի կառավարման նոր, 
համակարգչային տեխնոլոգիաների 
ներդրում համայնքապետարանում 
8. Բժշկական գործիքների և սարքերի ձեռք 
բերում համայնքի բժշկական կենտրոնի 
համար 
9. Համայնքապետարանի կադրերի 
վերապատրաստում 

1. Ապահովե հ ամայնքին սպառնացող բոլոր աղետների( բնական, մարդածին, 
էկոլոգիական, տնտեսական) բնույթի և ռիսկերի գնահատումը  
2. Ստեղծել ռիսկերի կառավարման, վաղ ազդարարման հուսալի համակարգ 
3.Հասնել համայնքին սպառնացող աղետների ռիսկի տարեցտարի նվազման 
4. Համայնքը պատրաստ է դիմակայելուհնարավոր աղետներին   

ԱՂԵՏՆԵՐԻ  ՌԻՍԿԵՐԻ  ՆՎԱԶԵՑՈՒՄ ԵՎ ԱՐՏԱԿԱՐԳ 
ԻՐԱՎԻՃԱԿՆԵՐՈՒՄ ԲՆԱԿՉՈՒԹՅԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ; 
ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ 

ԻՐԱԿԱՆԱՑՈՒՄ 

Վտանգավոր երևույթների 
գնահատում 

Ենթակառուցվածքների, շենք-
շինությունների 

դիմակայունության գնահատում և 
պաշտպանվածության 

մ  

1. Վտանգավոր երևույթների 
բնույթի և աստիճանի 
գնահատում, տեղանքի, 
ուժգնության և 
հնարավորության 
քարտեզագրում 
2. Անցյալում տեղի ունեցած և 
քաղաքին սպառնացող 
ներկայիս հնարավոր 
վտանգավոր երևույթների 
մասին տվյալների 
շտեմարանի մշակում և 
կանոնավոր թարմացում 
3. Համայնքի խոցելիության 
և կարողությունների 
գնահատում 
 

1. Շենք - շինությունների 
սեյսմակայունության 
գնահատում 
2. Վթարային շենքերի 
ամրացում 
3. Դեգրադացված հողերի 
վերականգնում և լանջերի 
կայունացում 
4. Առկա  սելավատարների 
ամրացում 
5. Նոր սելավատարի 
կառուցում  
6. Կենսական նշանակություն 
ենթակառուցվածքների 
անվտանգության 
բարձրացում 
7. Ապաստարանների 
վերանորոգում 

1. Համայնքապետարանում 
հիմնել աղետների ռիսկի 
կառավարման 
նպատակային գրասենյակ: 
2. Ստեղծել նմանատիպ 
կամ յուրատեսակ ռիսկեր 
ունեցող քաղաքների հետ 
համագործակցային 
մեխանիզմներ   
3. Համայնքային բյուջեում 
նախատեսել միջոցներ 
աղետների ռիսկի 
կառավարումն 
ապահովելու համար 
4. Հանրային 
իրազեկվածության և 
պատրաստվածության 
մակարդակի բարձրացում 

Կազմակերպչական, 
վարչարարական և 

համակարգման 
մեխանիզմների  ձևավորում 
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ԸՆԴԱՄԵՆԸ 2176,9 185,4 410,3 400,2 608,5 464,0 343,5 62,9 100,0 429,0 1105,0 193,2 1875,2 276,4 1052,0 848,5

 Գործարար միջավայրի բարելավում և 
ձեռնարկատիրության խթանում

25,0 2,0 4,0 5,0 5,0 9,0 5,0 20,0 25,0 25,0

 Նախադպրոցական և արտադպրոցական 
դաստիարակություն

292,7 7,7 75,0 72,0 82,0 56,0 42,0 0,7 250,0 13,7 279,0 32,7 260,0

«Քաջարանի  մանկական  արվեստի  դպրոց »  ՀՈԱԿ-
ի  շենքի  կապիտալ  վերանորոգում

210,0 50,0 50,0 70,0 40,0 210,0 210,0 x

Արվեստի դպրոցի դասարանների, լսարանների, 
արհեստանոցների,դահլիճի կահավորում, գույքի, 

երաժշտական գործիքների  ձեռք բերում
50,0 10,0 12,0 12,0 16,0 10,0 40,0 50,0 x

Մանկապարտեզի սննդի բլոկի առանձնացված 
մասնաշենքի կառուցում

19,0 12,0 7,0 19,0 19,0 x

ՀՀԶՀ  ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԱՄՓՈՓԱԹԵՐԹ

 ՔԱՋԱՐԱՆ ՔԱՂԱՔԱՅԻՆ ՀԱՄԱՅՆՔ

2017-2021 թթ.

Պարտադիր խնդիր
Բ
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ծ 
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ջո

ցն
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Ծրագրի կատարումն ըստ տարիների Ֆինանսավորման աղբյուրներ Ծախսերի դասեր
Ֆինանսավորման   

կարգավիճակ



Մանկապարտեզի սանհանգույցների վերանորոգում 5,0 5,0 5,0 5,0 x

Մանկապարտեզի բուժկետի կահավորում 0,7 0,7 0,7 0,7 x

Մանկապարտեզի համար գույքի, կահույքի, 
ուսումնական նյութերի ձեռք բերում

8,0 2,0 3,0 3,0 8,0 8,0 x

 Ակտիվ մշակութային և մարզական կյանքի 
կազմակերպումը՝ երիտասարդության 

ներգրավմամբ
301,0 6,0 45,0 86,0 77,0 87,0 47,0 200,0 54,0 32,0 269,0 47,0 54,0 200,0

Քաղաքապետարանի ակումբ-գրադարանային 
միավորման կենտրոնացում առանձին շենքում

15,0 15,0 15,0 15,0 x

Հայրենական պատերազմի հուշահամալիրի  
բարեկարգում

54,0 24,0 30,0 54,0 54,0 x

Փակ լողավազանի կառուցում 200,0 50,0 70,0 80,0 200,0 200,0 x

Մարզական միջոցառումների իրականացում 32,0 6,0 6,0 6,0 7,0 7,0 32,0 32,0 x

Համայնքի բնակչության սոցիալական 
պաշտպանություն

35,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 35,0 35,0

Ֆիզիկական կուլտուրայի և առողջ ապրելակերպի 
խրախուսումը

24,0 3,0 4,0 5,0 5,0 7,0 24,0 24,0 24,0

Համայնքի բնակավայրերի կառուցապատումը, 
բարեկարգումը և կանաչապատումը, համայնքի 
աղբահանությունը և սանիտարական մաքրումը, 

կոմունալ տնտեսության աշխատանքների 
ապահովումը, համայնքային գերեզմանատների 
պահպանումը և գործունեության ապահովումը

1264,7 148,9 245,8 181,0 404,0 285,0 187,5 17,2 80,0 229,0 751,0 10,5 1254,2 61,7 688,0 515,0

Զոհված ազատամարտիների գերեզմանատան 
բարեկարգում

15,0 15,0 15,0 15,0 x

Գլխավոր  հատակագծի  կազմում 8,0 8,0 4,0 4,0 8,0 x

Քաղաքի մանկական խաղահրապարակների 
վերանորոգում և կահավորում

139,0 18,0 48,0 42,0 31,0 49,0 90,0 139,0 x

Բակերի, փողոցների և համայնքային 
ճանապարհների բարեկարգում

85,0 10,0 20,0 20,0 20,0 15,0 10,0 75,0 85,0 x

Պուրակների և զբոսայգիների բարեկարգում 83,0 9,0 19,0 25,0 30,0 19,0 64,0 83,0 x



Քաղաքի փողոցների մակերևութային ջրերի 
հեռացման համակարգի վերականգնում

17,0 5,0 7,0 5,0 17,0 17,0 x

Քաղաքի ընդհանուր օգտագործման կանաչ 
տարածքների վերականգնում, բարեկարգում և 

ընդլայնում
50,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 30,0 50,0 x

Բնակելի շենքերի շքամուտքերի վերանորոգում և 
լուսավորվածության կազմակերպում

80,0 15,0 15,0 20,0 30,0 10,0 70,0 80,0 x

Բակերի և փողոցների վթարային հենապատերի 
վերականգնում

15,0 5,0 10,0 15,0 15,0 x

Հասարակական զուգարանի  կառուցում 4,0 4,0 4,0 4,0 x

Թեքահարթակների  կառուցում 5,0 2,0 3,0 5,0 5,0 x

Լուսավորության համակարգի  արդիականացում և 
արդյունավետության բարձրացում

24,0 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0 4,0 24,0 x

Նոր գերեզմանատան տարածքի կազմակերպման 
աշխատանքներ

25,0 3,0 15,0 7,0 25,0 25,0 x

Քաղաքի պուրակներում և հանգստի գոտիներում 
փոքր ճարտարապետական կոթողների տեղադրում

10,0 1,0 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0 7,0 10,0 x

Սանիտարական մաքրման սխեմայի մշակում 0,5 0,5 0,5 0,5 x

Սանիտարական մաքրման աշխատանքների 
մեքենայացում (ավլող-մաքրող, աղբատար 

մեքենաների, խոտհնձիչների, ձյունամաքրիչների և 
այլ սարքավորումների ձեռք բերում)

96,0 4,0 30,0 20,0 30,0 12,0 3,0 30,0 63,0 96,0 x

Նոր աղբահարթակների կառուցում և կահավորում 3,2 1,4 1,8 3,2 3,2 x

Ջրերի  մաքրման կայանի և ջրամատակարարման 
համակարգի վերանորոգում, տեխնիկական 

վերազինում
85,0 25,0 35,0 25,0 5,0 80,0 85,0 x



Քաղաքի կոյուղաջրերի մաքրման կայանի 
վերանորոգում և վերազինում

450,0 250,0 200,0 50,0 200,0 200,0 450,0 x

Համայնքին մատուցվող ծառայությունների 
բարելավում և արդիականացում 

30,0 4,0 5,0 5,0 6,0 10,0 30,0 10,0 20,0 x x

Բազմաբնակարան շենքերի վերելակների նորոգում 40,0 20,0 20,0 40,0 40,0 x

Աղետների ռիսկերի նվազեցման և արտակարգ 
իրավիճակներում բնակչության պաշտպանության 

ու քաղաքացիական պաշտպանության 
միջոցառումների իրականացում

108,5 31,4 38,5 15,6 14,7 8,3 9,0 5,4 12,1 45,0 37,0 4,5 104,0 108,5

Քաղաքի վթարային շենքերի վերանորոգում 50,0 25,0 25,0 5,0 45,0 50,0 x

Ապաստարանների  հիմնանորոգում 16,0 2,0 5,0 5,0 4,0 2,0 14,0 16,0 x

Աղետների ռիսկի, ներառյալ սեյսմիկ ռիսկի, 
գնահատում, քարտեզագրում 

12,0 4,0 3,0 5,0 2,0 10,0 2,0 10,0 x

Սելավատարների ամրացում 28,0 5,0 5,0 10,0 8,0 5,0 23,0 28,0 x

Քաղաքին սպառնացող հնարավոր վտանգավոր 
երևույթների մասին տվյալներիշտեմարանի ստեղծում 

և կանոնավոր թարմացում 
2,5 0,4 0,5 0,6 0,7 0,3 0,4 2,1 2,5 x

 Շրջակա միջավայրի պաշտպանություն 95,0 6,3 24,0 36,7 21,0 7,0 0,0 45,0 0,0 0,0 0,0 50,0 27,0 68,0 45,0 50,0

Մթնոլորտային օդի աղտոտվածության 
մշտադիտարկման ստացիոնար կայանի ստեղծում

13,0 2,3 4,0 6,7 13,0 13,0 x

Քաղաքի դպրոցներում հիմնված 
էկոլաբորատորիաների ընթացիկ գործունեության 

ապահովում և զարգացում
12,0 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0 12,0 12,0 x

Խախտված լեռնանտառային լանդշաֆտների 
վերականգնում

55,0 15,0 25,0 15,0 5,0 50,0 55,0 x x



Էկոլոգիական տեղեկատվություն, բնակչության 
իրազեկում

15,0 2,0 3,0 3,0 3,0 4,0 15,0 15,0 x

 Համայնքի երիտասարդության խնդիրների 
լուծմանն ուղղված ծրագրերի և միջոցառումների 

կազմակերպում
24,0 4,0 4,0 5,0 5,0 6,0 24,0 24,0 24,0

Համայնքում բնակչության առողջության 
պահպանման և բարելավման ծրագրերի 
իրականացում, արդյունավետ և մատչելի 

բժշկական սպասարկման պայմանների ստեղծում
7,0 0,5 1,5 2,5 2,5 7,0 2,0 5,0 7,0
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Համայնքի կայուն զարգացում

1. Գործարար միջավայրի բարելավում և 
ձեռնարկատիրության խթանում

Համայնքում ձեռնարկատիրական գործունեությամբ 
զբաղվող սուբյեկտների թիվը (անհատ 
ձեռնարկատերեր և ձեռնարկություններ)

118 105 115 X ՊԵԿ տարածքային 
բաժին

Հարցում

2. Համայնքի գույքի և դրամական միջոցների 
կառավարում

Գույքի հետ գործարքների համապատասխանությունը 
«Գույքի կառավարման ծրագրին» այո այո այո X Համայնքապետա-

րան
Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

3. Նախադպրոցական և արտադպրոցական 
դաստիարակություն

Մ Ո Ն Ի Թ Ո Ր Ի Ն Գ Ի  Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր
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Ցուցանիշի 
ստացման 
աղբյուր

Ցուցանիշի    
ստացման մեթոդ

Տվյալների հավաքագրման 
պարբերականությունը



Նախադպրոցական հաստատություններում 
ընդգրկված երեխաների թվաքանակի 
հարաբերությունը համայնքի նախադպրոցական 
տարիքի երեխաների ընդհանուր թվին, 
արտահայտված տոկոսով)

60 80 90 X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

Ծնողների բավարարվածությունը նախադպրոցական 
կրթությունից

բավարար լավ լավ

Նախադպրոցական 
հաստատություն- ներ 

հաճախող 
երեխաների ծնողներ

Հարցում կամ խմբային 
հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

Արտադպրոցական հաստատություններում 
ընդգրկված երեխաների թվի հարաբերությունը 
համայնքի դպրոցական տարիքի երեխաների 
ընդհանուր թվին, արտահայտված տոկոսով

30 32 40 X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

Ծնողների բավարարվածությունը արտադպրոցական 
կրթությունից

բավարար բավարար լավ X

Արտադպրոցական 
հաստատություն- ներ 

հաճախող 
երեխաների ծնողներ

Հարցում կամ խմբային 
հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

4. Ակտիվ մշակութային և մարզական կյանքի 
կազմակերպումը՝ երիտասարդության 

ներգրավմամբ

Համայնքապետարանի կազմակերպված մշակութային 
միջոցառումների թիվ

18 13 20 X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

Համայնքում գործող մշակութային խմբակների թիվ 0 1 2 X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

Մշակութային խմբակներում ընդգրկված երեխաների 
ու պատանիների թվի  հարաբերությունը համայնքի 
երեխաների ու պատանիների թվին՝ արտահայտված 
տոկոսով

0 5 10 X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն



Ծնողների բավարարվածությունը մշակութային 
խմբակներից

բավարար բավարար լավ X

Արտադպրոցական 
հաստատություն- ներ 

հաճախող 
երեխաների ծնողներ

Հարցում կամ խմբային 
հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

Համայնքապետարանի միջոցներով կազմակերպված 
երեխաների ու պատանիների այցելություններ 
համայքից դուրս մշակութային օջախներ

4 1 5 X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

Համայնքապետարանի միջոցներով համայնքում 
կազմակերպված մարզական միջոցառումների թիվ

14 12 16 X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

Համայնքային գրադարանի (ներառյալ էլեկտրոնային 
գրադարանի) առկայություն

0 0 1 X Համայնքապետա-
րան

Դիտարկում

Գրադարնից օգտվողների թվի տարեկան աճ նախորդ 
տարվա համեմատ, արտահայտված տոկոսով

0 0 10 X Գրադարան
Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

5. Համայնքի բնակչության սոցիալական 
պաշտպանություն

Սոցիալական ծրագրի առկայություն այո X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

Սոցիալական ծրագրի շահառուների 
բավարարվածությունը ծրագրից

բավարար բավարար լավ X Շահառուների 
ընտրանք

Հարցում կամ խմբային 
հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ
6. Ֆիզիկական կուլտուրայի և առողջ 

ապրելակերպի խրախուսումը
Համայնքում գործող մարզական կառույցների թիվը 

1 1 1 X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

Մարզական խմբակներում ընդգրկված երեխաների ու 
պատանիների թվի հարաբերությունը համայնքի  
երեխաների ու պատանիների ընդհանուր թվին, 
արտահայտված տոկոսով

20 22 25 X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն



Ծնողների բավարարվածությունը մարզական 
խմբակներից

բավարար բավարար լավ X

Մարզական 
խմբակներ հաճախող 

երեխաների ու 
պատանիների 

ծնողներ

Հարցում կամ խմբային 
հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

7. Համայնքում բնակարանային շինարարության 
խթանումը

Համայնքում կառուցված բնակելի մակերես
0 0 0 X Համայնքապետա-

րան
Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համայնքապետարանում հաշվառված 
բնակարանային պայմանների բարելավման կարիք 
ունեցող ընտանիքների թվի հարաբերությունը 
համայնքի տնային տնտեսությունների ընդհանուր 
թվին, արտահայտված տոկոսով

0,5 0 0,5 X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

8. Համայնքի բնակավայրերի կառուցապատումը, 
բարեկարգումը և կանաչապատումը, համայնքի 
աղբահանությունը և սանիտարական մաքրումը, 

կոմունալ տնտեսության աշխատանքների 
ապահովումը, համայնքային գերեզմանատների 
պահպանումը և գործունեության ապահովումը

Համայնքի գլխավոր հատակագծի առկայություն
0 0 1 X Համայնքապետա-

րան
Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համայնքում գլխավոր հատակագծին 
համապատասխան տրված շինարարական 
թույլտվությունների թվի հարաբերությունը տրված 
շինարարական թույլտվությունների ընդհանուր թվին, 
արտահայտված տոկոսով

0 0 100 X Համայնքապետա-
րան

Փաստացի 
ուսումնասիրություն

Համայնքում քաղաքաշինական կանոնադրության 
առկայություն 0 0 1 X Համայնքապետա-

րան
Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն



Կառուցապատման թույլատրության մեջ նշված 
ժամկետների պահպանմամբ իրականացված 
շինարարությունների թվի հարաբերությունը 
համայնքում իրականացված շինարարությունների 
ընդհանուր թվին, արտահայտված տոկոսով

60% 70% 75% X Համայնքապետա-
րան

Փաստացի 
ուսումնասիրություն

Համատիրությունների կողմից սպասարկվող բնակելի 
մակերեսի հարաբերությունը համայնքի կողմից 
սպասարկվող բնակելի մակերեսին, արտահայտված 
տոկոսով

100% 100% 100% X
Համայնքապետա-
րան/համատիրու-

թյուններ

Փաստացի 
ուսումնասիրություն

Համայնքում հավաքված և աղբավայրերում 
տեղադրված աղբի հարաբերությունը համայնքում 
առաջացող ամբողջ աղբին, արտահայտված տոկոսով

65% 70% 80% X
Համայնքապետա-
րան/մասնավոր 
օպերատորներ 

Խորքային հարցազրույց

Համայնքի սանիտարական մաքրման ենթարկվող 
տարածքի մակերեսի հարաբերությունը համայնքի 
ընդհանուր տարածքի մակերեսին, արտահայտված 
տոկոսով

40% 50% 70% X
Համայնքապետա-
րան/մասնավոր 
օպերատորներ 

Հարցում/խորքային 
հարցազրույց

Համայնքի բնակիչների բավարարվածությունը 
աղբահանությունից և սանիտարական մաքրումից բավարար բավարար լավ X Համայնքի 

բնակիչներ

Հարցում կամ խմբային 
հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

Համայնքի բնակիչների բավարարվածությունը 
ջրամատակարարումից և ջրահեռացումից բավարար բավարար լավ X Համայնքի 

բնակիչներ

Հարցում կամ խմբային 
հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

Համայնքի բնակիչների բավարարվածությունը 
ոռոգման ջրի մատակարարումից 0 0 0

Հարցում կամ խմբային 
հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

Համայնքի կանաչ տարածքների տարեկան աճ, 
արտահայտված տոկոսով 

0% 0 10% X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

Գերեզմանատների համապատասխանությունը 
հատակագծին (այսինքն՝ գերեզմանատան 
հաստատված տարածքից դուրս գերեզմանատեղի չի 
հատկացվում)

0 0
համապա
տասխան

ում է
X Համայնքապետա-

րան
Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն



Վերանորոգված և կահավորված 
խաղահրապարակների թիվը

1 1 3

9. Համայնքի հասարակական տրանսպորտի 
աշխատանքի կազմակերպում, համայնքային 

ճանապարհային ենթակառուցվածքների 
պահպանություն և շահագործում

Համայնքային ենթակայության ճանապարհներին 
տեղադրված ճանապարհային նշանների թվի 
հարաբերությունն անհրաժեշտ ճանապարհային 
նշաններին, արտահայտված տոկոսով

40% 50% 90% X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

Համայնքում կահավորված ավտոբուսային 
կանգառների հարաբերությունը ավտոբուսային 
կանգառների ընդհանուր թվին

50% 50% 100% X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

Համայնքի ենթակայության տակ գտնվող 
ճանապարհների ամեն տարի ասֆալտապատած 
հատվածի երկարության հարաբերությունը համայնքի 
ենթակայության տակ գտնվող ճանապարհների 
երկարությանը, արտահայտված տոկոսով

10% 12% 40% X

Համայնքապետա-
րան/շինարարութ-
յուն իրականացնող 
ընկերություն(ներ)

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն/ 

հարցում

10. Աջակցություն պետական պաշտպանության 
իրականացմանը

Համայնքում բնակվող զինապարտ քաղաքացիների 
գրանցամատյանի վարում Այո Այո Այո X

Համայնքապետա-
րան/տարածքային 

զինվորական 

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

11. Աղետների ռիսկերի նվազեցման և արտակարգ 
իրավիճակներում բնակչության պաշտպանության 

ու քաղաքացիական պաշտպանության 
միջոցառումների իրականացում

Համայնքում ապաստարանի կամ թաքստոցի 
առկայություն 8 8 8 X Համայնքապետա-

րան
Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համայնքում քաղաքացիական պաշտպանության 
շտաբի առկայություն այո այո այո X Համայնքապետա-

րան
Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն



Արտակարգ իրավիճակներում բնակչության 
պաշտպանության ու քաղաքացիական 
պաշտպանության բնագավառում համայնքի ՔՊ 
մարմինների հմտությունների կատարելագործման 
նպատակով վարժանքներ

1 0 2 X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

Կամավորական փրկարարական միավորումների 
ստեղծում, ուսուցման կազմակերպում 0 0 1 X Համայնքապետա-

րան
Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

12. Գյուղական բնակավայր ընդգրկող  
համայնքներում գյուղատնտեսության զարգացման 

խթանում
13. Համայնքում շրջակա միջավայրի 

պահպանություն

Համայնքում էներգախնայող լամպերով լուսավորվող 
տարածքի հարաբերությունը ընդհանուր լուսավորվաղ 
տարածքին, արտահայտված տոկոսով 0 20 40 X Համայնքապետա-

րան
Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համայնքի կազմակերպած ծառատունկի ժամանակ 
տնկված ծառերի կպչողականություն, արտահայտված 
տոկոսով

60 60 70 X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

Համայնքի մաքրման շաբաթօրյակներ 1 1 2 X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

14. Զբոսաշրջային հեռանկարներ ունեցող 
համայնքներում՝ զբոսաշրջության զարգացման 

խթանում
15. Համայնքի երիտասարդության խնդիրների 

լուծմանն ուղղված ծրագրերի և միջոցառումների 
կազմակերպում

Համայնքի միջոցներով կազմակերպված ծրագրերի և 
միջոցառումների քանակ 2 1 2 X Համայնքապետա-

րան
Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

16.Համայնքում ծնելիության և 
բազմազավակության խթանում

Համայնքում ծնելիության աճ նախորդ տարվա 
համեմատ, արտահայտված տոկոսով X ՔԿԱԳ բաժին Հարցում



3 և ավելի երեխաներ ունեցող ընտանիքների աճ 
նախորդ տարվա համեմատ, արտահայտված 
տոկոսով

2 2 3 X Համայնքապետա-
րան

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն

17.Համայնքում բնակչության առողջության 
պահպանման և բարելավման ծրագրերի 

իրականացում, արդյունավետ և մատչելի բժշկական 
սպասարկման պայմանների ստեղծում

Ոչ վարակիչ հիվանդությունների հիվանդացության 
նվազում նախորդ տարվա համեմատ, արտահայտված 
տոկոսներով

0 2 10 X Համայնքապետա-
րան, 

Փաստաթղթային 
ուսումնասիրություն կամ 

հարցում

18. Համայնքային  հասարակական կյանքին 
հաշմանդամների մասնակցության խթանում

Համայնքային կյանքում կազմակերպվող 
միջոցառումներ, որոնց մասնակցել են 
հաշմանդամություն ունեցող անձիք (որպես 
ընդհանուր միջոցառումների թվաքանակի տոկոս)

1 1 2 X Հաշմանդամու-թյուն 
ունեցող անձիք

Խմբային 
հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

Համայնքային կյանքում կազմակերպվող 
միջոցառումներին մասնակցած հաշմանդամություն 
ունեցող անձանց թվի  (որպես հաշմանդամություն 
ունեցող անձանց տոկոս)

25 30 50 X Հաշմանդամու-թյուն 
ունեցող անձիք

Խմբային 
հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

19. Բարեգործության խթանում

Համայնքի կողմից կազմակերպված բարեգործական 
միջոցառումների քանակ 0 2 3 X Համայնքապետա-

րան
Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ՄԱՆԿԱՊԱՐՏԵԶԻ ՊԱՅՄԱՆՆԵՐԻ ԲԱՐԵԼԱՎՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր 
խնդիր, որի 
լուծմանն է 
միտված 
ծրագիրը 

 Նախադպրոցական կրթության և արտադպրոցական դաստիարակության կազմակերպում 

 
Ծրագրի 
անմիջական 
նպատակ 

Նախադպրոցական կրթական ծառայությունների որակի բարձրացում  
Ցուցանիշներ 

 
Կրթության պայմանների 

և որակի 
համապատասխանությու

ն նախադպրոցական 
կրթության պետական 

կրթական 
չափորոշիչներին և 

նորմերին  

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 201
9 

2020 2021 

 
Կրթության 

պայմանները և 
որակը չեն 

համապատասխանու
մ պետական 
նորմերին և 

չափորոշիչներին 

Մանկապարտեզի 
շենքային և 
գույքային 

պայմանները 
համապատասխանու

մ են ընդունված 
սանիտարակն 

նորմերին 

Մանկապարտեզում 
երեխայի զարգացնող 

միջավայրը 
համապատասխանում 

է պետական 
չափորոշիչներին 

   

Ծրագրի 
միջանկյալ 
արդյունքներ 

1. Մանկապարտեզի սննդի բլոկի առանձին մասնաշենքի կառուցում 
 

Ցուցանիշներ 
 

95 երեխա/4 խումբ 
հզորության համար 

սննդի բլոկի 
առկայություն: 

 
Երեխաները 

ապահովված են սնունդ 
ստանալու պայմաններով  

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

20 մ2 մակերեսով 
խոհանոց 

 
Խմբասենյակներում 
բուֆետային մասերի 

բացակայություն 

 

51մ2 մակերեսով 
առանձնացված 

սննդի բլոկ: 
Բուֆետային մաս 

միաժամանակյա 45 
երեխաների սննդի 

ընդունում 
կազմակերպելու 

համար 

   

2. Ուսումնական սարքերի, դիդակտիկ նյութերի, այլ անհրաժեշտ պարագաների ձեռք բերում 
Ցուցանիշներ 

 
95 երեխաներ 

ապահովված են 
անհրաժեշտ 
ուսումնական 

պարագաներով 

Ելակետային 
արժեք Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Խմբասենյակները 
ապահովված չեն 

անհրաժեշտ 
ուսումնական 

նյութերով 

4 խմբասենյակներ 
ապահովված են 

անհրաժեշտ 
ուսումնական 

նյութերով 

   

 
 
 
 
 

3. Մանկապարտեզի բուժկետի կահավորում 
Ցուցանիշներ 

 
Բուժկետը 

համապատասխանում է 
պետական 

չափորոշիչներին 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Բուժկետը չունի 
պետական 

չափորոշիչներին 
համապատասխան 

կահավորանք և 
գործիքակազմ  

Մանկապարտեզի 
բուժկետը  

համալրված է բոլոր 
պարտադիր 
սարքերով, 

գործիքներով և 
կահույքով 

    
 



4. Մանկապարտեզի ննջասենյակների կահավորում 

Ցուցանիշներ 
 

Մանկապարտեզը 
լիարժեքորեն 
ապահովում է 

երեխաների հանգիստը 
 
 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Մանկապարտեզում 
առկա է 

վերանորոգման 
կարիք ունեցող 60 

մահճակալ 

Վերանորոգված 60 
մահճակալ 

Մանկապարտեզի 95 
սաները ապահովված 
են մահճակալներով և 

անկողնային 
պարագաներով 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

5. Մանկապարտեզի սանհանգույցների վերանորոգում 
 Ցուցանիշներ 

 
Սանհանգույցների 

սննիտարահիգիենիկ 
վիճակը 

համապատասխանում է 
չափանիշներին 

 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Մանկապարտեզում 
առկա է 

վերանորոգման և 
կահավորման կարիք 

ունեցող 4 
սանհանգույց 

Վերանորոգված և 
կահավորված 4 
սանհանգույց 

    

Ծրագրի 
հիմնական 
գործողություննե
րը 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1  Առկա օժանդակ կառույցի իրավիճակի գնահատում 
1.2 Առկա օժանդակ կառույցի քանդման աշխատանքների նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի 
մշակում 
1.3. Սննդի բլոկի և բուֆետային մասի կառուցման նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4. Շինարարական աշխատանքների ձեռք բերման մրցույթի իրականացում 
1.5 Կապալի պայմանագրի կնքում 
1.6 Շինարարական աշխատանքների իրականացում 
1.7 Խոհանոցային պարագաների և բուֆետային կահ-կարասիների ձեռք բերում  
 
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1. Առկա ուսումնանյութական բազայի գույքագրում, գնահատում  
2.2  Անհրաժեշտ ուսումնական սարքերի, դիդակտիկ նյութերի, պարագաների տեխնիկական բնութագրերի 
կազմում 
2.3. Անհրաժեշտ ուսումնական սարքերի, դիդակտիկ նյութերի, պարագաների ձեռք բերման համար գնման 
մրցույթի կազմակերպում 
2.4  Գնման պայմանագրի կնքում մրցույթի հաղթողի հետ 
2.5 Գնման իրականացում 
 
3-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
3.1 Անհրաժեշտ բժշկական սարքերի, գործիքների, կահույքի տեխնիկական բնութագրերի կազմում 
3.2 Անհրաժեշտ ուսումնական սարքերի, դիդակտիկ նյութերի, պարագաների ձեռք բերման համար գնման 
մրցույթի կազմակերպում 
3.3  Գնման պայմանագրի կնքում մրցույթի հաղթողի հետ 
3.4 Գնման իրականացում 
 
4-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1. Առկա ննջասենյակային կահույքի, անկողնային պարագաների գույքագրում, իրավիճակի գնահատում  
2.2  Մահճակալների վերանորոգման աշխատանքների ձեռք բերում 
2.3. Նոր մահճակալների, անկողնային պարագաների ձեռք բերման համար գնման մրցույթի կազմակերպում 
2.4  Գնման պայմանագրի կնքում մրցույթի հաղթողի հետ 
2.5 Գնման իրականացում 
 



5-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1  Առկա սանհանգույցների թերությունների ակտի կազմում 
1.2 Նախահաշվային փաստաթղթերի կազմում 
1.3. Քանդման աշխատանքների իրականացում 
1.4. Հարդարման և նոր սանտեխնիկայի տեղադրման աշխատանքներ  
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 8,7 մլն դրամ 
Կապիտալ ծախսեր՝ 32,0 մլն դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 40,7 լն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամե
նը 

12,7 մլն 
դրամ 

25 մլն 
դրամ 

3 մլն 
դրամ  

 

1-ին միջանկյալ 
արդյունք 

 19 մլն 
դրամ    

2-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

2 մլն 
դրամ 

3 մլն 
դրամ 3 մլն  

 

3-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

700 
հազ. 
դրամ 

   
 

4-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

5 մլն 
դրամ 

3 մլն 
դրամ   

 

5-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

5 մլն 
դրամ     

 
 
 
 

Ծրագրի 
իրականացման 
համար 
անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 
 

Ծրագրի 
հիմնական 
ռիսկերը 

1. Ծրագրի ֆինանսավորման համար բյուջետային միջոցների անբավարարություն 
2. Գույքի ձեռք բերման համար դրամաշնորհային միջոցների բացակայություն 
3. Անհրաժեշտ ուսումնական նյութերի քանակական անբավարարություն հանրապետության շուկայում  

Ծրագրի 
հիմնական 
շահառուները  

1. Մանկապարտեզում ուսանող սաները 
2. Նախադպրոցական տարիքի երեխաներիծնողները 
3. Համայնքապետարանը 

Ծրագրի սկիզբ 
և ավարտ  

Ծրագրի սկիզբ՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտ՝ 2019թ 

Ծրագրի 
համառոտ 
նկարագրություն 

 
Համայնքային մանկապարտեզի շենքը տիպային կառույց չէ: Այն հարմարեցված է նախադպրոցական 
կրթություն կազմակերպելու համար: Խմբասենյակները բուֆետային մասեր չունեն, խոհանոցի մակերեսը չի 
համապատասխանում նորմաներին:  
Բուժկետը համալրված չէ անհրաժեշտ կահույքով և պարագաներով: 
Մահճակալների թիվը չի համապատասխանում մանկապարտեզ հաճախող երեխաների թվին: 
Սանհանգույցները մաշված են, չեն համապատասխանում չափանիճներին: 
Առկա ուսումնանյութական բազան բավարար չէ պետական կրթական չափորոշիչները ապահովելու համար: 
 
Ծրագիրը կոչված է վերացնելու վերոնշյալ թերությունները  և մանկապարտեզում երեխայի զարգացնող 
միջավայրը համապատասխանեցնել պետական չափորոշիչներին:  

 
 

 
 
 
 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ՔԱՂԱՔԻ ՄԱՆԿԱԿԱՆ ԽԱՂԱՀՐԱՊԱՐԱԿՆԵՐԻ ՎԵՐԱՆՈՐՈԳՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Համայնքի գույքի կառավարում 
Շրջակա միջավայրի պաշտպանություն 

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Փոխոցային լուսավորության համակարգի արդիականացում և 
էներգաարդյունավետության բարձրացում  

Ցուցանիշներ 
Տեղադրված 

լուսադիոդային 
լուսարձակների թիվ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 

58 100 145 190 235 280 

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

1. Գայի և Բակունց փողոցների լուսավորության համակարգերի արդիականացում և 
լուսատուների փոխարինում 
Ցուցանիշներ 
Տեղադրված 

լուսադիոդային 
լուսարձակների թիվ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 
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2. Գետափնյա և Տերյան փողոցների լուսավորության համակարգերի արդիականացում 

և լուսատուների փոխարինում 
Ցուցանիշներ 
Տեղադրված 

լուսադիոդային 
լուսարձակների թիվ  

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0  45    

 
 
 
 

3. Խանջյան փողոցի լուսավորության համակարգի արդիականացում և լուսատուների 
փոխարինում 

Ցուցանիշներ 
Տեղադրված 

լուսադիոդային 
լուսարձակների թիվ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
   45   

 4. Աբովյան և Շիրվանզադե փողոցների մանկական խաղահրապարակի վերանորոգում և 
կահավորում 

Ցուցանիշներ 
Տեղադրված 

լուսադիոդային 
լուսարձակների թիվ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

    45  
 
 
 
 

5. Շահումյան և Չարենց փողոցների մանկական խաղահրապարակի վերանորոգում և 
կահավորում 

 Ցուցանիշներ 
Տեղադրված 

լուսադիոդային 
լուսարձակների թիվ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
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Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1 Փողոցային լուսավորության էներգահամակարգի արդիականացման նախագծի մշակում: 
     Նախագիծը պետք է ներառի՝ 
 * Փոխարինման ենթակա լուսատուների քանակը, 
* Նոր լուսատուների քանակը և տեսակը, 
* Պահանջվող ներդրումների չափը (սարքավորումների արժեք և աշխատանքների արժեք), 
* Ֆինանսավորման աղբյուրը, 
* Նախագծի իրականացման ժամկետը, 
* Տնտեսվող ֆինանսական միջոցների չափը /նախագծի գործունեության ամբողջ ընթացքում և 
տարվա կտրվածքով/, 
* Ներդրումների ետգնման ժամկետը: 
1.2 Լուսադիոդային լուսարձակների ձեռք բերման համար գնման մրցույթի կազմակերպում 
1.3 Գնման պայմանագրի կնքում հաղթող կազմակերպության հետ 
1.4 Լուսատուների փոխարինման աշխատանքների ձեռք բերում 
  
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1 Փողոցային լուսավորության էներգահամակարգի արդիականացման նախագծի մշակում: 
     Նախագիծը պետք է ներառի՝ 
 * Փոխարինման ենթակա լուսատուների քանակը, 
* Նոր լուսատուների քանակը և տեսակը, 
* Պահանջվող ներդրումների չափը (սարքավորումների արժեք և աշխատանքների արժեք), 
* Ֆինանսավորման աղբյուրը, 
* Նախագծի իրականացման ժամկետը, 
* Տնտեսվող ֆինանսական միջոցների չափը /նախագծի գործունեության ամբողջ ընթացքում և 
տարվա կտրվածքով/, 
* Ներդրումների ետգնման ժամկետը: 
2.2 Լուսադիոդային լուսարձակների ձեռք բերման համար գնման մրցույթի կազմակերպում 
2.3 Գնման պայմանագրի կնքում հաղթող կազմակերպության հետ 
2.4 Լուսատուների փոխարինման աշխատանքների ձեռք բերում 
 
3-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
3.1 Փողոցային լուսավորության էներգահամակարգի արդիականացման նախագծի մշակում: 
     Նախագիծը պետք է ներառի՝ 
 * Փոխարինման ենթակա լուսատուների քանակը, 
* Նոր լուսատուների քանակը և տեսակը, 
* Պահանջվող ներդրումների չափը (սարքավորումների արժեք և աշխատանքների արժեք), 
* Ֆինանսավորման աղբյուրը, 
* Նախագծի իրականացման ժամկետը, 
* Տնտեսվող ֆինանսական միջոցների չափը /նախագծի գործունեության ամբողջ ընթացքում և 
տարվա կտրվածքով/, 
* Ներդրումների ետգնման ժամկետը: 
3.2 Լուսադիոդային լուսարձակների ձեռք բերման համար գնման մրցույթի կազմակերպում 
3.3 Գնման պայմանագրի կնքում հաղթող կազմակերպության հետ 
3.4 Լուսատուների փոխարինման աշխատանքների ձեռք բերում 
 
 
4-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
4.1 Փողոցային լուսավորության էներգահամակարգի արդիականացման նախագծի մշակում: 
     Նախագիծը պետք է ներառի՝ 
 * Փոխարինման ենթակա լուսատուների քանակը, 
* Նոր լուսատուների քանակը և տեսակը, 
* Պահանջվող ներդրումների չափը (սարքավորումների արժեք և աշխատանքների արժեք), 
* Ֆինանսավորման աղբյուրը, 
* Նախագծի իրականացման ժամկետը, 
* Տնտեսվող ֆինանսական միջոցների չափը /նախագծի գործունեության ամբողջ ընթացքում և 
տարվա կտրվածքով/, 
* Ներդրումների ետգնման ժամկետը: 
4.2 Լուսադիոդային լուսարձակների ձեռք բերման համար գնման մրցույթի կազմակերպում 
4.3 Գնման պայմանագրի կնքում հաղթող կազմակերպության հետ 
4.4 Լուսատուների փոխարինման աշխատանքների ձեռք բերում 



 
5-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
5.1 Փողոցային լուսավորության էներգահամակարգի արդիականացման նախագծի մշակում: 
     Նախագիծը պետք է ներառի՝ 
 * Փոխարինման ենթակա լուսատուների քանակը, 
* Նոր լուսատուների քանակը և տեսակը, 
* Պահանջվող ներդրումների չափը (սարքավորումների արժեք և աշխատանքների արժեք), 
* Ֆինանսավորման աղբյուրը, 
* Նախագծի իրականացման ժամկետը, 
* Տնտեսվող ֆինանսական միջոցների չափը /նախագծի գործունեության ամբողջ ընթացքում և 
տարվա կտրվածքով/, 
* Ներդրումների ետգնման ժամկետը: 
5.2 Լուսադիոդային լուսարձակների ձեռք բերման համար գնման մրցույթի կազմակերպում 
5.3 Գնման պայմանագրի կնքում հաղթող կազմակերպության հետ 
5.4 Լուսատուների փոխարինման աշխատանքների ձեռք բերում 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝   1,25 մլն դրամ 
Կապիտալ ծախսեր՝ 24 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 22,75 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 
4,0մլն 
դրամ 

5,0 մլն 
դրամ 

5,0մլն 
դրամ 

5,0մլն 
դրամ 

5,0մլն 
դրամ 

1-ին միջանկյալ 
արդյունք 

4,0 մլն 
դրամ 

   
 

2-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

 5,0 մլն 
դրամ   

 

3-րդ միջանկյալ 
արդյունք   

5,0 
մլն 

դրամ 
 

 

4-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

   5,0 մլն 
դրամ 

 

5-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

    
5,0 մլն 
դրամ 

 
 
 
 
 
 
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 
 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Հոսանքի լարման տատանումները ընդհանուր էներգահամակարգում 
2. Քաջարան քաղաքի արտաքին լուսավորության համակարգերի էներգաարդյունավետության 
բարձրացման նպատակային ֆոնդի ոչ արդյունավետ կառավարումը 
3. Բնապահպանական նպատակային ֆինանսական հատկացումների անբավարար չափը  
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

1. Համայնքի բնակիչները 
2. Համայնքապետարանը՝ բյուջեի էներգետիկ ծախսերը յուրաքանչյուր տարի կկրճատվեն  1,2-
1,5 մլն դրամով: Ծրագրի ավարտին էներգետիկ ծախսերը կկրճատվեն 7,5-8,0 մլն դրամով: 
3. Շրջակա միջավայրը՝ եներգախնայողական համակարգերիկիրառումը կրճատում է 
ջերմոցային գազերի արտանետումները: 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2021թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

 
Ծրագիրը կոչված է արդիականացնելու փողոցային լուսավորության համակաչը և 
բարձրացնելու դրա էներգաարդյունավետությունը: Այն բյուջեի ծախսերի խնայողության էական 
միջոց է և ներդրում շրջակամիջավայրի պաշտպանության գործին: Նախատեսվում է մինչև 
2021թ. առկա բոլոր լուսամփոփները փոխել լուսադիոդային լուսարձակների:: 

 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ՔԱՂԱՔԻ ՄԱՆԿԱԿԱՆ ԽԱՂԱՀՐԱՊԱՐԱԿՆԵՐԻ ՎԵՐԱՆՈՐՈԳՈՒՄ 

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքի կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը 

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Համայնքի երեխաների հանգստի, զբաղվածության, խաղերի կազմակերպման 
պայմանների բարելավում և արդիականացում  

Ցուցանիշներ 
Վերանորոգված, 
բարեկարգված և 

կահավորված 
խաղահրապարակների 

թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Մեկ 

խաղարապարակ 4 6 8   

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

1. Գայի փողոցի մանկական խաղահրապարակի վերանորոգում և կահավորում 
Ցուցանիշներ 

Բարեկարգված և 
կահավորված 

տարածքի մակերեսը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 
 

560 մ2     
2. Բակունց փողոցի մանկական խաղահրապարակի վերանորոգում և կահավորում 

Ցուցանիշներ 
Բարեկարգված և 

կահավորված 
տարածքի մակերեսը 

 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0  1180 մ2    

 
 
 
 

3. Աբովյան փողոցի № 4 և 6 շենքերի մանկական խաղահրապարակի  կահավորում  
Ցուցանիշներ 
Տեղադրված 

խաղային 
համալիրների թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 4     

 4. Չարենց փողոցի մանկական խաղահրապարակի վերանորոգում և կահավորում  
Ցուցանիշներ 

Բարեկարգված և 
կահավորված 

տարածքի 
մակերեսը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

0   490 մ2   
 
 
 
 

5. Խանջյան փողոցի մանկական խաղահրապարակի վերանորոգում և կահավորում 
 Ցուցանիշներ 

Բարեկարգված և 
կահավորված 

տարածքի 
մակերեսը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

0  540 մ2   
 
 
 6. Աբովյան փողոցի № 5 և  7 շենքերի մանկական խաղահրապարակի վերանորոգում և 

կահավորում 
 Ցուցանիշներ 

Վերանորոգված և 
կահավորված 

տարածքի 
մակերեսը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

0 990 մ2    
 
 
 
 
 

7. Տերյան փողոցի մանկական խաղահրապարակի վերանորոգում և կահավորում 
 Ցուցանիշներ 

 
Ելակետային 

արժեք 
Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2016 2017 2016 2017 
0   1110 մ2   

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 



հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
1.6 Խաղային համալիրների ձեռք բերում  
1.7 Խաղային համալիրների տեղադրում 
 
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
2.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
2.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
2.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
2.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
2.6 Խաղային համալիրների ձեռք բերում  
2.7 Խաղային համալիրների տեղադրում 
 
3-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
3.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
3.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
3.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
3.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
3.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
3.6 Խաղային համալիրների ձեռք բերում  
3.7 Խաղային համալիրների տեղադրում 
 
4-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
4.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
4.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
4.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
4.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
4.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
4.6 Խաղային համալիրների ձեռք բերում  
4.7 Խաղային համալիրների տեղադրում 
 
5-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
5.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
5.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
5.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
5.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
5.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
5.6 Խաղային համալիրների ձեռք բերում  
5.7 Խաղային համալիրների տեղադրում 
 
6-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
6.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
6.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
6.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
6.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
6.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
6.6 Խաղային համալիրների ձեռք բերում  
6.7 Խաղային համալիրների տեղադրում 



 
7-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
7.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
7.2. Թերությունների գնահատում  
7.3 Անհրաժեշտ խաղային համալիրների ձեռք բերում  
7.4 Խաղային համալիրների տեղադրում 
 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 129 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 129 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 
45 մլն 
դրամ 

49 մլն 
դրամ 

45 մլն 
դրամ   

1-ին միջանկյալ 
արդյունք 

16մլն 
դրամ    

 

2-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

 34 մլն 
դրամ   

 

3-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

2 մլն 
դրամ    

 

4-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

  14մլն 
դրամ 

  

5-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

 15 մլն 
դրամ    

6-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

27մլն 
դրամ 

   
 

7-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

  31մլն 
դրամ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Բարեկարգման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
2. Խաղային համալիրների ձեռք բերման համար անհրաժեշտ բյուջետային միջոցների 
սակավություն  
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Շրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր երեխաներն ու նրանց ծնողներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2019թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքում առկա բոլոր մանկական խաղահրապարակները գտնվում են անբարեկարգ 
վիճակում: Չունեն խաղային համալիրներ, երեխաների,նրանց ծնողների հանգիստը, ազատ 
ժամանցը կազմակերպելու համար անհրաժեշտ կահավորանք: Խաղահրապարակները 
լիարժեք  չեն իրականացնում իրենց ֆունկցիոնալ դերը: 
Ծրագիրը նախատեսում է բարեկարգել և կահավորել քաղաքի բոլոր խաղահրապարակները՝ 
ապահովելով քաղաքի բոլոր երեխաների հանգստի, առողջ ապրելակերպի, խաղի, ազատ 
ժամանցի իրավունքների իրականացումը:   
Խաղահրապարակների ներկայիս անբարեկարգ վիճակը,  հնացած և ոչ պիտանի 
կահավորանքը  վտանգավոր  են  օգտագործման համար: 
 

 

 

 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ՙՙՔԱՋԱՐԱՆԻ ՄԱՆԿԱԿԱՆ ԱՐՎԵՍՏԻ ԴՊՐՈՑ՚՚  ՀՈԱԿ-Ի ՇԵՆՔԻ  ԿԱՊԻՏԱԼ ՎԵՐԱՆՈՐՈԳՈՒՄ, 

ԳՈՒՅՔԻ  ՁԵՌՔԲԵՐՈՒՄ 
 

Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Նախադպրոցական կրթության և արտադպրոցական դաստիարակությու 
կազմակերպում  

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Արտադպրոցական կրթության և դաստիարակության որակի բարելավում   

Ցուցանիշներ 
Վերանորոգված  և 

կահավորված 
արվեստի դպրոցների 

թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

0   1   

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

ՙՙՔԱՋԱՐԱՆԻ ՄԱՆԿԱԿԱՆ ԱՐՎԵՍՏԻ ԴՊՐՈՑ՚՚  ՀՈԱԿ-Ի ՇԵՆՔԻ  ԿԱՊԻՏԱԼ 
ՎԵՐԱՆՈՐՈԳՈՒՄ, ԳՈՒՅՔԻ  ՁԵՌՔ ԲԵՐՈՒՄ 

Ցուցանիշներ 
Բարեկարգված և 

կահավորված 
տարածքի մակերեսը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 
 

  1956.2մ2   
Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

 միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Գոյություն ունեցող նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի վերահաշվարկում 
1.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան վերանորոգման, 
ջերմամատակարարման և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
1.6 Գույքի  ձեռք բերում  
1.7 Գույքի տեղադրում 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 260 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 260 մլն դրամ 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը  60 մլն 
դրամ 

62 մլն 
դրամ 

82 մլն 
դրամ 

56 մլն 
դրամ 

միջանկյալ արդյունք 250 մլն 
դրամ    

 

 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Վերանորոգման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
2. Գույքի ձեռք բերման համար անհրաժեշտ բյուջետային միջոցների սակավություն  

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր երեխաները, պատանիներն ու նրանց 
ծնողներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2019թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

ՙՙՔաջարանի մանկական արվեստի դպրոց՚՚ ՀՈԱԿԻ-ի շենքը գտնվում է անբարեկարգ 
վիճակում: Չկա կենտրոնացված ջեռուցման  համակարգ: Ջրամատակարարման, 
ջրահեռացման և էլեկտրամատակարարման համակարգերը հնացած են, գտնվում են 
անբարեկարգ վիջակում և պիտանի չեն հետագա շահագործման համար: Գոյություն ունեցող 
գույքը և կահավորանքը նույնպես հնացած են  և լիարժեք  չեն իրականացնում իրենց 
ֆունկցիոնալ դերը: 
Ծրագիրը նախատեսում է բարեկարգել և կահավորել ՙՙՔաջարանի մանկական արվեստի 
դպրոց՚՚ ՀՈԱԿԻ-ի շենքը, ստեղծել կենտրոնացված ջեռուցման համակարգ՝ ապահովելով 
անհրաժեշտ բոլոր  պայմանները քաղաքի  երեխաների և  պատանիների հոգևոր-մշակութային 
զարգացման համար:   



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ԶՈՀՎԱԾ  ԱԶԱՏԱՄԱՐՏԻԿՆԵՐԻ  ԳԵՐԵԶՄԱՆԱՏԱՆ  ԲԱՐԵԿԱՐԳՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

  
Համայնքի գերեզմանատների պահպանությունը  

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Զոհված ազատամարտիկների գերեզմանատան բարեկարգում 
Ցուցանիշներ 

Զոհված 
ազատամարտիների 

բարեկարգված 
գերեզմանատան  թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

0 1     

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

Զոհված ազատամարտիկների գերեզմանատան բարեկարգում 
Ցուցանիշներ 

 
Բարեկարգված 

տարածքի մակերեսը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 
 

   150 մ2     
Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

 միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Գոյություն ունեցող նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի վերահաշվարկում 
1.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան վերանորոգման  և այլ 
համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 15 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 15 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 
15 մլն 
դրամ     

միջանկյալ արդյունք 15 մլն 
դրամ    

 

 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Վերանորոգման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր բնակիչներն են,  հատկապես զոհված 
ազատամարտիկների   հարազատները 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2017թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Զոհված ազատամարտիկների գերեզմանատունը գտնվում է անբարեկարգ վիճակում: 
Ծրագիրը նախատեսում է բարեկարգել գերեզմանատունը,  որը առաջին հերթին հարգանքի 
տուրք է զոհված ազատամարտիկների հիշատակին, ինչպես նաև  մխիթարանք նրանց 
հարազատների համար:   
 

 

 

 

 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ՔԱՂԱՔԻ ՎԹԱՐԱՅԻՆ ԲՆԱԿԵԼԻ ՇԵՆՔԵՐԻ ՆՈՐՈԳՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքի վթարային բնակելի շենքերի նորոգումը 

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Համայնքի բնակչության անվտանգության ապահովումը, բնակելի շենքերի 
համապատասխանեցումը տարածքի սեյսմիկ պահանջներին  

Ցուցանիշներ 
Նորոգված վթարային 
բնակելի շենքերի թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 2     

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

1. Գայի փողոցի թիվ 11 վթարային բնակելի շենքի նորոգում 
Ցուցանիշներ 

Նորոգված բնակելի 
շենքի քանակը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 
 

1     
2.        Շահումյան փողոցի թիվ 6 վթարային բնակելի շենքի նորոգում 

Ցուցանիշներ 
Նորոգված բնակելի 

շենքի քանակը  

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 1     

 
 
 
 

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Շենքի ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Ամրացման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և հաղթողի 
հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Անհրաժեշտության դեպքում բնակչության տարհանում և ապահովում ժամանակավոր 
կացարաններով 
1.6 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան  նորոգման, ամրացման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
 
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
21.1. Շենքի ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Ամրացման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և հաղթողի 
հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Անհրաժեշտության դեպքում բնակչության տարհանում և ապահովում ժամանակավոր 
կացարաններով 
1.6 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան  նորոգման, ամրացման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 50 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 50 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 
25 մլն 
դրամ 

25 մլն 
դրամ    

1-ին միջանկյալ 
արդյունք 

25մլն 
դրամ    

 

2-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

 25մլն 
դրամ   

 

 
 
 
 
 



Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

Համապատասխան մասնագետների և փորձագետների հրավիրում 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Նորոգման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային միջոցների 
անբավարարություն 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Շրագրի հիմնական շահառուները Գայի փողոցի թիվ 11 և Շահումյան փողոցի թիվ 6 բնակելի 
շենքերի բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2018թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Գայի փողոցի թիվ 11 և Շահումյան փողոցի թիվ 6 բնակելի շենքերը գտնվում են վթարային 
վիճակում: Վերոնշյալ շենքերի կոնստրուկցիաներում առկա են ճաքեր, փքվածքներ, որոշ 
հատվածներում վնասված և քանդված են բետոնյա մակերեսները:  
Առկա են նշված շենքերի տեխնիկական վիճակների հետազոտության եզրակացությունները, 
որոշվել են դրանց վթարայնության աստիճանները, ինչպես նաև կատարվել են 
առաջարկություններ շենքերի նորոգման համար անհրաժեշտ աշխատանքների վերաբերյալ: 
 Ծրագիրը նախատեսում է նորոգել քաղաքի վթարային շենքերը, ապահովել բնակչության 
անվտանգությունը և համապատասխանեցնել դրանց տեխնիկական վիճակը ներկա սեյսմիկ 
պահանջներին:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ՀԱՅՐԵՆԱԿԱՆ ՊԱՏԵՐԱԶՄԻ ՀՈՒՇԱՀԱՄԱԼԻՐԻ ԲԱՐԵԿԱՐԳՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Մշակութային արժեքների պահպանություն  

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Գոյություն ունեցող հայրենական պատերազմի զոհերին և մասնակիցներին նվիրված 
հուշահամալիրիի վերանորոգում  

Ցուցանիշներ 
Վերանորոգված, 
բարեկարգված և 

հուշահամալիրների 
թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

0 0 0 1   
Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

Հայրենական պատերազմի հուշահամալիրի բարեկարգում 
Ցուցանիշներ 

Բարեկարգված և 
կահավորված 

տարածքի մակերեսը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 
 

0 780 մ2 780 մ2   
Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

Միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 54 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 54 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը  24 մլն 
դրամ 

30 մլն 
դրամ   

 միջանկյալ արդյունք 
  

54մլն 
դրամ  

 

 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Բարեկարգման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2018թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2019թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքում առկա հայրենական պատերազմի հուշահամալիրը գտնվում է անբարեկարգ 
վիճակում: Ծրագիրը նախատեսում է բարեկարգել հուշահամալիրի տարածքը և վերանորոգել  
հուշահամալիրի շինությունները:  

 

 

 

 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ԲԱԿԵՐԻ  ԵՎ  ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ  ՓՈՂՈՑՆԵՐԻ  ԲԱՐԵԿԱՐԳՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքի կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը 

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Համայնքի բնակչության հանգստի, զբաղվածության, բարեկեցիկ պայմանների 
բարելավում և արդիականացում  

Ցուցանիշներ 
Վերանորոգված, 
բարեկարգված և 

կահավորված բակերի 
թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

0 1 3 5 7 9 
Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

1. Þ³ÑáõÙÛ³Ý  ÷áÕáóÇ  ÃÇí 8 ß»ÝùÇ  µ³ÏÇ  µ³ñ»Ï³ñ·áõÙ 
Ցուցանիշներ 

Բարեկարգված և 
կահավորված 

տարածքի մակերեսը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 
 

330 մ2     
2. Բակակերի և համայնքային փսղսցների բարեկարգում 
Ցուցանիշներ 

Բարեկարգված և 
կահավորված 

տարածքի մակերեսը 
 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0  1250 մ2 1250 մ2 1250 մ2 1250 մ2 

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
 
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
2.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
2.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
2.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
2.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 85 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 85 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 
5 մլն 
դրամ 

15 մլն 
դրամ 

15 մլն 
դրամ 

15 մլն 
դրամ 

15 մլն 
դրամ 

1-ին միջանկյալ 
արդյունք 

5մլն 
դրամ    

 

2-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

5մլն 
դրամ 

20 մլն 
դրամ 

20 մլն 
դրամ 

20 մլն 
դրամ 

15 մլն 
դրամ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 1. Բարեկարգման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 



ռիսկերը միջոցների անբավարարություն 
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2021թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքի բակերն ու փողոցները գտնվում են անբարեկարգ վիճակում: Չունեն բնակչության 
հանգիստը, ազատ ժամանցը և տեղաշարժը կազմակերպելու համար անհրաժեշտ բարեկեցիկ 
պայմաններ:  
Ծրագիրը նախատեսում է բարեկարգել և կանաչապատել քաղաքի բակերն ու փողոցները՝ 
ապահովելով քաղաքի բնակչության հանգստի, առողջ ապրելակերպի,  ազատ ժամանցի և 
տեղաշարժի իրավունքների իրականացումը:  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ՔԱՂԱՔԻ ՊՈՒՐԱԿՆԵՐԻ ԲԱՐԵԿԱՐԳՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքի կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը 

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Համայնքի բնակչության հանգստի, զբաղվածության, բարեկեցիկ պայմանների 
բարելավում և արդիականացում  

Ցուցանիշներ 
Վերանորոգված և  

բարեկարգված  
պուրակների թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 0 0 2 1 1 

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

1. Շիրվանզադե փողոցի պուրակի բարեկարգում 
Ցուցանիշներ 

Վերանորոգված և  
բարեկարգված  

տարածքի մակերեսը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 
 

0 2000 մ2 2000 մ2   
2. Կենտրոնական  պուրակի բարեկարգում 

Ցուցանիշներ 
Վերանորոգված և  

բարեկարգված  
տարածքի մակերեսը 

 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 0 0 450 մ2   

 
 
 
 

3. Գայի փողոցի  պուրակի բարեկարգում /թիվ 1 և թիվ 2 շենքերի միջև/ 
Ցուցանիշներ 

Վերանորոգված և  
բարեկարգված  

տարածքի մակերեսը 
 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 0 0 0 300 մ2 400 մ2 

4. Լեռնագործների 1 պուրակի բարեկարգում 
Ցուցանիշներ 

Վերանորոգված և  
բարեկարգված  

տարածքի մակերեսը 
 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

0 200 մ2 0 0   
 
 
 
 

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
1.6 Կահավորման ձեռք բերում  
1.7 Կահավորման տեղադրում 
 
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
2.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
2.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
2.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
2.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
2.6 Կահավորման ձեռք բերում  
2.7 Կահավորման տեղադրում 
 



3-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
3.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
3.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
3.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
3.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
3.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
3.6 Կահավորման ձեռք բերում  
3.7 Կահավորման  տեղադրում 
 
4-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
4.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
4.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
4.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
4.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
4.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
4.6 Կահավորման ձեռք բերում  
4.7 Կահավորման տեղադրում 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 83 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 83 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 9 19 25 30  

1-ին միջանկյալ 
արդյունք 

  18 մլն 
դրամ 

30 մլն 
դրամ 

 

2-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

  
7 մլն 
դրամ  

 

3-րդ միջանկյալ 
արդյունք  

19 մլն 
դրամ   

 

4-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

2մլն 
դրամ 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Բարեկարգման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
2. Կահավորման ձեռք բերման համար անհրաժեշտ բյուջետային միջոցների սակավություն  
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2020թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքում առկա բոլոր պուրակները գտնվում են անբարեկարգ վիճակում: Չունեն 
բնակչության հանգիստը, ազատ ժամանցը կազմակերպելու համար անհրաժեշտ վիճակ և 
կահավորանք: Պուրակները լիարժեք  չեն իրականացնում իրենց ֆունկցիոնալ դերը: 
Ծրագիրը նախատեսում է բարեկարգել և կահավորել քաղաքի բոլոր պուրակները՝ 
ապահովելով քաղաքի բոլոր բնակիչների հանգստի, առողջ ապրելակերպի,  ազատ ժամանցի 
իրավունքների իրականացումը:   
 

 

 



 

Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ՔԱՂԱՔԻ ՓՈՂՈՑՆԵՐԻ ՄԱԿԵՐԵՎՈՒԹԱՅԻՆ ՋՐԵՐԻ ՀԵՌԱՑՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ  ՎԵՐԱԿԱՆԳՆՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքի կառուցապատումը, բարեկարգումը  

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Գոյություն ունեցող մակերևութային ջրերի հեռացման համակարգի վերականգնում  
Ցուցանիշներ 

Վերականգնված և 
բարեկարգված 

մակերևութային ջրերի 
հեռացման 

համակարգերի թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

0 1 1 1   

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

Քաղաքի փողոցների մակերևութային ջրերի հեռացման համակարգի 
վերականգնում 

Ցուցանիշներ 
Վերականգնված և 

բարեկարգված 
մակերևութային ջրերի 

հեռացման 
համակարգերի 
երկարությունը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

0 
 200մ 400 մ 200մ   

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

Միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Վերականգնման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 17 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 17 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 
5 մլն 
դրամ 

7 մլն 
դրամ 

5 մլն 
դրամ   

 միջանկյալ արդյունք      
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Բարեկարգման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2020թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքում առկա մակերևութային ջրերի հեռացման համակարգը գտնվում է անբարեկարգ 
վիճակում: Ծրագիրը նախատեսում է բարեկարգել գոյություն ունեցող ջրահեռացման 
համակարգերը:  

 



 

Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ՔԱՂԱՔԻ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ ԿԱՆԱՉ ՏԱՐԱԾՔՆԵՐԻ ՎԵՐԱԿԱՆԳՆՈՒՄ,  

ԲԱՐԵԿԱՐԳՈՒՄ  ԵՎ  ԸՆԴԼԱՅՆՈՒՄ 
(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքի կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը 

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Համայնքի բնակչության հանգստի,  բարեկեցիկ պայմանների բարելավում և 
արդիականացում  

Ցուցանիշներ 
Վերանորոգված և  

բարեկարգված  
պուրակների թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 2 4 6 8 10 

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

Քաղցաքի ընդհանուր օգտագործման կանաչ տարածքների վերականգնում, 
բարեկարգում և ընդլայնում 

Ցուցանիշներ 
Վերանորոգված և  

բարեկարգված  
տարածքի մակերեսը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 
 

2000 մ2 2000 մ2 2000 մ2 2000 մ2 2000 մ2 

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
1.6 Սերմերի և տնկիների ձեռք բերում  
1.7 Սերմերի և տնկիների ցանում 
 
 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 50 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 50 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 10 10 մլն 
դրամ 

10 մլն 
դրամ 

10 մլն 
դրամ 

10 մլն 
դրամ 

1-ին միջանկյալ 
արդյունք 

10 մլն 
դրամ    

 

2-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

 10 մլն 
դրամ   

 

3-րդ միջանկյալ 
արդյունք 

  
10 մլն 
դրամ 

  

4-րդ միջանկյալ 
արդյունք    

10 մլն 
դրամ 

10 մլն 
դրամ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Բարեկարգման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
2. Սերմերի և տնկիների ձեռք բերման համար անհրաժեշտ բյուջետային միջոցների 
սակավություն  



 
Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2021թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքում զգալիորեն պակասում են կանաչապատ տարածքները, իսկ առկա բոլոր 
կանաչապատ տարածքները գտնվում են անբարեկարգ վիճակում: Չունեն բնակչության 
հանգիստը, ազատ ժամանցը, ինչպես նաև ինսոլյացիոն և այլ  ֆունկցիոնալ պահանջներն 
ապահովելու համար  անհրաժեշտ վիճակ:  
Ծրագիրը նախատեսում է վերականգնել, բարեկարգել, ընդլայնել  և արդիականացնել 
կահավորել քաղաքի կանաչապատ հատվածները՝ ապահովելով քաղաքի բոլոր բնակիչների 
հանգստի, առողջ ապրելակերպի,  ազատ ժամանցի և այլ իրավունքների իրականացումը:   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ԱՊԱՍՏԱՐԱՆՆԵՐԻ  ՀԻՄՆԱՆՈՐՈԳՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքի գոյություն ունեցող ապաստարանների հիմնանորոգումը  

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Գոյություն ունեցող ապաստարանների հիմնանորոգումը 
Ցուցանիշներ 

Հիմնանորոգված 
ապաստարանների 

թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 1 1 1 1  

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

Ապաստարանների հիմնանորոգում 
Ցուցանիշներ 

Հիմնանորոգված 
ապաստարանների 

տարածքի մակերեսը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0  
 

100 մ2 200 մ2 200 մ2 100 մ2  
Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

Միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 16 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 16 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 
2 մլն 
դրամ 

5 մլն 
դրամ 

5 մլն 
դրամ 

4 մլն 
դրամ 

 

 միջանկյալ արդյունք      
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Հիմնանորոգման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2018թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2019թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքում առկա ապաստարանները գտնվում են  անբարեկարգ վիճակում: Ծրագիրը 
նախատեսում է բարեկարգել գոյություն ունեցող ապաստարանները՝ ապահովելով 
բնակչությանը  ապաստարանով ռազմական և արտակարգ  իրավիճակների  դեպքում:  

 

 

 

 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ԲՆԱԿԵԼԻ ՇԵՆՔԵՐԻ ՇՔԱՄՈՒՏՔԵՐԻ ՎԵՐԱՆՈՐՈԳՈՒՄ ԵՎ ԼՈՒՍԱՎՈՐՎԱԾՈՒԹՅԱՆ 

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄ 
(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Բազմաբնակարան բնակելի շենքերի շքամուտքերի վերանորոգում և 
լուսավորվածության կազմակերպում  

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Բազմաբնակարան բնակելի շենքերի շքամուտքերի վերանորոգում և լուսավորվածության 
կազմակերպում 

Ցուցանիշներ 
Վերանորոգված և 

լուսավորված 
շքամուտքերի թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 36 36 36 36 36 

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

Բնակելի շենքերի շքամուտքերի վերանորոգում և լուսավորվածության 
կազմակերպում 

Ցուցանիշներ 
Վերանորոգված և 

լուսավորված 
շքամուտքերի թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 
 

36 36 36 36 36 
Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

Միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքների ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան վերանորոգման, 
էլեկտրամատակարարման  և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 80 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 80 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը  15 մլն 
դրամ 

15 մլն 
դրամ 

20 մլն 
դրամ 

30 մլն 
դրամ 

      
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Հիմնանորոգման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2021թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքի բազմաբնակարան շենքերի առկա շքամուտքերը գտնվում են  անբարեկարգ 
վիճակում: Ծրագիրը նախատեսում է վերանորոգել և  լուսավորել բնակելի շենքերի բոլոր 
շքամուտքերը՝ ապահովելով բնակչությանը  բարեկեցիկ և լուսավոր միջավայրով:  

 

 

 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ԲԱԿԵՐԻ ԵՎ ՓՈՂՈՑՆԵՐԻ ՎԹԱՐԱՅԻՆ ՀԵՆԱՊԱՏԵՐԻ ՎԵՐԱԿԱՆԳՆՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքի կառուցապատումը, բարեկարգումը և բնակչության ապահովումը 
արտակարգ իրավիճակներիցը 

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Գոյություն ունեցող վթարային հենապատերի վերականգնումը 
Ցուցանիշներ 

Վերականգնված 
հենապատերի թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 1 2    

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

Ապաստարանների հիմնանորոգում 
Ցուցանիշներ 

Վերականգնված 
հենապատերի 
ցուցանիշները 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 
 

60 մ2 140 մ2    
Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

Միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Հենապատերի տեխնիկական վիճակների ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Բարեկարգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 15 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 15 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 
5 մլն 
դրամ 

10մլն 
դրամ    

 միջանկյալ արդյունք      
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Հիմնանորոգման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2018թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքում տարբեր նպատակներով կառուցված հենապատերի զգալի մասը /մոտ 200 մ  
երկարությամբ/  գտնվում են  անբարեկարգ և վթարային վիճակում: Ծրագիրը նախատեսում է 
վերականգնել  գոյություն ունեցող անբարեկարգ և վթարային հենապատերը՝ վերականգնելով 
դրանց ֆունկցիոնալ նշանակությունը:  

 

 

 

 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ՀԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ  ԶՈՒԳԱՐԱՆԻ  ԿԱՌՈՒՑՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքի սանիտարա-հիգիենիկ պայմանների ապահովում  

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Հասարակական զուգարանների կառուցում 
Ցուցանիշներ 

Կառուցված 
զուգարանների թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 1 1    

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

Ապաստարանների հիմնանորոգում 
Ցուցանիշներ 

Կառուցված 
զուգարանների 

տարածքի մակերեսը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 
 

20 մ2     
Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

Միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Կառուցման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և հաղթողի 
հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, նոր կառուցման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 4 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 4 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 
4 մլն 
դրամ     

 միջանկյալ արդյունք      
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Նոր  կառուցման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2018թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքում առկա միակ հասարակական զուգարանը  գտնվում է խիստ  անբարեկարգ 
վիճակում և պիտանի չէ հետագա շահագործման  համար:  Ծրագիրը նախատեսում է քաղաքի 
մարդաշատ վայրերում /2 տեղ/ կառուցել նոր հասարակական զուգարան:  

 

 

 

 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ԹԵՔԱՀԱՐԹԱԿՆԵՐԻ  ԿԱՌՈՒՑՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքի բնակչության սակավաշարժ խմբերի ազատ տեղաշարժման, բարեկեցիկ 
ապրելակերպի և այլ իրավունքների իրականացում 

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Թեքահարթակների կառուցում 
Ցուցանիշներ 

Կառուցված 
թեքահարթակների 

թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 10 20    

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

Թեքահարթակների կառուցում 
Ցուցանիշներ 

Կառուցված 
թեքահարթակների 

թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 
 

10 տեղ 20 տեղ    
Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

Միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքների ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Կառուցման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և հաղթողի 
հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, նոր կառուցման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 5 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 5 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 
2 մլն 
դրամ 

3 մլն 
դրամ    

 միջանկյալ արդյունք      
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Նոր  կառուցման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բնակչության սակավաշարժ խմբերն են և նրանց 
հարազատները 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2018թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքի բնակչության սակավաշարժ խմբերի համար չկան հարմարավետ պայմաններ ազատ 
տեղաշարժման և այլ իրավունքների իրականացման համար: Ծրագրով նախատեսված է 
քաղաքի հասարակական, կրթական, մշակութային, կենցաղ-սպասարկման, առևտրի, 
վարչական և այլ անհրաժեշտ գոտիներում կառուցել թեքահարթակներ:   

 

 

 

 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ՋՐԵՐԻ ՄԱՔՐՄԱՆ ԿԱՅԱՆԻ ԵՎ ՋՐԱՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ՎԵՐԱՆՈՐՈԳՈՒՄ, 

ՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ՎԵՐԱԶԻՆՈՒՄ 
(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքի բնակչության ապահովումը առավել մաքուր և անվնաս խմելի ջրով 

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Ջրերի մաքրման կայանի և ջրամատակարարման համակարգի վերանորոգում, 
տեխնիկական վերազինում  

Ցուցանիշներ 
Ջրերի վերանորոգված 

մաքրման կայանի և 
ջրամատակարարման 

համակարգ  

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

0      
Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

Ջրերի մաքրման կայանի և ջրամատակարարման համակարգի վերանորոգում, 
տեխնիկական վերազինում  

Ցուցանիշներ 
Ջրերի վերանորոգված 

մաքրման կայան և 
ջրամատակարարման 

համակարգ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
      

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Վերանորոգման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
1.6 Սարքավորումների ձեռք բերում  
1.7 Սարքավորումների տեղադրում 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 85 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 85 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 
25 մլն 
դրամ 

35 մլն 
դրամ 

25 մլն 
դրամ   

միջանկյալ արդյունք      
 
 
 
 
 
 
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Վերանորոգման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
2. Սարքավորումների ձեռք բերման համար անհրաժեշտ բյուջետային միջոցների 
սակավություն  

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2018թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2020թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքի գոյություն ունեցող ջրերի մաքրման կայանը և ջրամատակարարման համակարգը 
գտնվում է ոչ բարվոք վիճակում, հնացել են տեխնիկական սարքավորումները և ջրագծերը: 
Բնակչությանը առավել մաքուր և անվնաս ջրով մատակարարելու համար անհրաժեշտություն է 
առաջանում կատարել մի շարք վերանորոգման և տեխնիկական վերազինման 
աշխատանքներ;   
Ծրագիրը նախատեսում է վերականորոգել և տեխնիկապես վերազինել գոյություն ունեցող 
ջրերի մաքրման կայանը և ջրամատակարարման համակարգը:  



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ՔԱՂԱՔԻ  ԿԵՂՏԱՋՐԵՐԻ ՄԱՔՐՄԱՆ ԿԱՅԱՆԻ  ՎԵՐԱՆՈՐՈԳՈՒՄ ԵՎ ՎԵՐԱԶԻՆՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքի և շրջակա միջավայրի բնապահպանակ միջոցառումների կիրառում 

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Քաղաքի կեղտարերի մաքրման կայանի վերանորոգում և վերազինում  
Ցուցանիշներ 

Վերանորոգված և 
վերազինված 

կեղտաջրերի մաքրման 
կայան  

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

0 0 0 0 0 1 
Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

Ջրերի մաքրման կայանի և ջրամատակարարման համակարգի վերանորոգում, 
տեխնիկական վերազինում  

Ցուցանիշներ 
Վերանորոգված և 

վերազինված 
կեղտաջրերի մաքրման 

կայան 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 0 0 0 0 1 

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
1.2. Վերանորոգման և վերազինման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի 
անցկացում և հաղթողի հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, բարեկարգման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
1.4 Սարքավորումների ձեռք բերում  
1.5 Սարքավորումների տեղադրում 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 450 մլն.  դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 450 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը    250մլն 
դրամ 

200 մլն 
դրամ 

միջանկյալ արդյունք      
 
 
 
 
 
 
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Վերանորոգման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
2. Սարքավորումների ձեռք բերման համար անհրաժեշտ բյուջետային միջոցների 
սակավություն  

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2021թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքի գոյություն ունեցող կեղտաջրերի մաքրման կայանը չի գործում: Ելնելով 
հակահամաճարակային, բնապահպանական, սանիտարահիգիենիկ, շրջակա միջավայրի 
պահպանման և մի շարք այլ էկոլոգիական խնդիրներից, խիստ անհրաժեշտություն է 
առաջանում վերանորոգել, տեխնիկապես վերազինել և վերագործարկել կեղտաջրերի 
մաքրման նախկին կայանը:  
Ծրագիրը նախատեսում է վերանորոգել և տեխնիկապես վերազինել գոյություն ունեցող 
կեղտաջրերի մաքրման կայանը:  

 

 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ՓԱԿ  ԼՈՂԱՎԱԶԱՆԻ  ԿԱՌՈՒՑՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքի բնակչության առողջ ապրելակերպի, սպորտային, ֆիզիկական  
պատրաստվածության և զբաղվածության ապահովում  

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Փակ լողավազանի կառուցում 
Ցուցանիշներ 

Կառուցված 
լողավազանների թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0     1 

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

Ապաստարանների հիմնանորոգում 
Ցուցանիշներ 

Կառուցված փակ 
լողավազանի 

տարածքի մակերեսը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
     100 մ2 

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

Միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1.   Կառուցման աշխատանքների իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և հաղթողի 
հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.2 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերին համապատասխան հողային, նոր կառուցման 
և այլ համաշինարարական աշխատանքների իրականացում 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 200 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 200 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը   50 մլն 
դրամ 

70 մլն 
դրամ 

80 մլն 
դրամ 

 միջանկյալ արդյունք      
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Նոր  կառուցման աշխատանքների ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2019թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքում չկա փակ լողավազանով սպորտային կոմպլեքս:  Ծրագիրը նախատեսում է 
կառուցել ժամանակակից պահանջներին համապատասխան փակ լողավազան:   

 

 

 

 

 

 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ՔԱՂԱՔԻ ՊՈՒՐԱԿՆԵՐՈՒՄ ԵՎ ՀԱՆԳՍՏԻ ԳՈՏԻՆԵՐՈՒՄ ՓՈՔՐ ՃԱՐՏԱՐԱՊԵՏԱԿԱՆ 

ԿՈԹՈՂՆԵՐԻ ՏԵՂԱԴՐՈՒՄ 
(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքի կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը 

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Քաղաքի պուրակներին,  հանգստի գոտիներին, մանկական խաղահրապարակներին 
առավել գեղարվեստական տեսք հաղորդել 

Ցուցանիշներ 
Տեղադրված 

կոթողների թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 1 2 2 2 3 

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

Քաղցաքի պուրակներուն, հանգստի գոտիներում փոքր ճարտարապետական 
կոթողների տեղադրում 

Ցուցանիշներ 
Տեղադրված 

կոթողների թիվը 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 
 

1 հատ 2 հատ 2 հատ 2 հատ 3 հատ 
Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. Տարածքի ուսումնասիրում 
1.2. Թերությունների գնահատում և թերությունների ակտի կազմում 
1.3 Նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի մշակում 
1.4  Կոթողների տեղադրման աշխատանքներն իրականացնելու համար մրցույթի անցկացում և 
հաղթողների հետ պայմանագրի կնքոմ 
1.5 Կոթողների պատրաստում 
1.6 Կոթողների տեղադրում 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 10 մլն. դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 10 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 
1 մլն 
դրամ 

2 մլն 
դրամ 

2 մլն 
դրամ 

2 մլն 
դրամ 

3 մլն 
դրամ 

 միջանկյալ արդյունք      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Կոթողների պատրաստման և տեղադրման աշխատանքների ֆինանսավորման համար 
անհրաժեշտ բյուջետային միջոցների անբավարարություն 
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները քաղաքի բոլոր բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2019թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2021թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքում զգալիորեն պակասում են փոքր ճարտարապետական կոթողները: Ծրագիրը 
նախատեսում է պուրակներում, այգիներում, մանկական խաղահրապարակներում և քաղաքի 
այլ հատվածներում նախատեսված վերանորոգման աշխատանքներն  իրականացնելուց հետո  
որոշ հատվածներում տեղադրել փոքր ճարտարապետական կոթողներ:  

 

 

 



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  
ԳԼԽԱՎՈՐ ՀԱՏԱԿԱԳԾԻ ԿԱԶՄՈՒՄ 

(Ծրագրի անվանում)  

 
Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

 Քաղաքաշինական ծրագրային փաստաթղթերի կազմում, կառուցապատման 
կանոնակարգում, քաղաքաշինական հեռանկարային հայեցակարգի ստեղծում 

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 

Գլխավոր հատակագծի կազմում 
Ցուցանիշներ 

Գլխավոր հատակագծի 
առկայություն 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 0 1    

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

Գլխավոր հատակագծի կազմում 
Ցուցանիշներ 

Գլխավոր հատակագծի 
առկայություն 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
0 0 1    

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

Միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1.  Ելակետային տվյալների ձեռքբերում և հավաքագրում  
1.2 Գլխավոր հատակագծի առաջադրանքի կազմում 
1.3 Գլխավոր հատակագծի կազմման նպատակով մրցույթի հայտարարում 
1.4 Գլխավոր հատակագծի կազմում 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 0 
Կապիտալ ծախսեր՝ 10 մլն. ՀՀ դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 10 մլն դրամ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
ԾՐԱԳՐԻ 

ԲՅՈՒՋԵՆ,ընդամենը 
5 մլն 
դրամ 

5 մլն 
դրամ    

 միջանկյալ արդյունք 
 

10 մլն 
դրամ 

  
 

 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

1. Գլխավոր հատակագծի կազմման ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ բյուջետային 
միջոցների անբավարարություն 
 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

Ծրագրի հիմնական շահառուները Քաջարանի համայնքապետարանը, Սյունիքի 
մարզպետարանը և քաղաքի բոլոր բնակիչներն են 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ  Ծրագրի սկիզբը՝ 2017թ 
Ծրագրի ավարտը՝ 2018թ 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 

Քաղաքը չունի գլխավոր հատակագիծ, ինչը լուրջ դժվարությունների և խոչընդոտների առաջ է 
կանգնեցնում համայնքապետարանի գործունեությանը, ինչպես նաև մի շարք բարդություններ 
ստեղծում կառուցապատողների համար: 
Ծրագիրը նախատեսում է կազմել Քաջարան քաղաքի գլխավոր հատակագիծ: 
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