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1. ՔԱՋԱՐԱՆ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ

1.1 Տարածքը: Բնակլիմայական պայմանները:
Քաջարան խոշորացված համայնքը կազմավորվել է 2017թ.՝ Քաջարան քաղաքային և Քաջարանց, Լեռնաձոր, Գեղի, Նոր Աստղաբերդ գյուղական համայնքների միավորմամբ: Համայնքի կենտրոնը Քաջարան քաղաքն է: Համայնքը ընդգրկում է 21 բնակավայր. Քաջարան քաղաքային բնակավայրը և Քաջարանց, Լեռնաձոր, Փուխրուտ, Կաթնառատ, Ձագիկավան, Բաբիկավան, Անդոկավան, Հովշուտ, Գեղավանք, Գեղի, Գետիշեն, Նոր Աստղաբերդ, Ոչեթի, Աջաբաջ, Կարդ, Ներքին Գիրաթաղ, Վերին Գիրաթաղ, Քարուտ, Կիցք գյուղական բնակավայրերը:
Վարչականորեն գտնվումէ ՀՀ Սյունիքի մարզի հարավ- արևմտյան մասում: Կենտրոնի հեռավորությունը  մարզկենտրոն Կապանից 25կմ է, մայրաքաղաք Երևանից՝ 330կմ, Իրանի Իսլամական Հանրապետության սահմանից՝ 50կմ: Համայնքը սահմանակից է Կապան, Սիսիան, Տաթև, Մեղրի համայնքներին: Պետական սահմանով սահմանակից է նաև Ադրբեջանին (Նախիջևանի ԻՀ-ին):
Աշխարհագրորեն համայնքը գտնվում է ՀՀհարավ-արևմուտքում, Զանգեզուրի լեռնաշղթայի արևելյան ճյուղավորումների, Բարգուշատի լեռնաշղթայի հարավային և Մեղրու լեռնաշղթայի հյուսիսային լեռնաբազուկների վրա: Տարածքն ընդգրկում է Ողջի գետի վերին ավազանը և Գեղի գետի ավազանն ամբողջությամբ: 
Համայնքի կենտրոն Քաջարան քաղաքը կառուցված է Ողջի գետի երկու բարձրադիր ափերին,  բավականին նեղա ստիճանաձև սարավանդի վրա: 
 (
Աղյուսակ
1. 
Վարչական
 
տարածքի
 
բնական
 
պայմանները
)Քաղաքի կարգավիճակ է ստացել 1958թ. օգոստոսի 21-ին: Գլխավոր հատակագիծը մշակվելէ 1965թ-ին:

	Տարածքի մակերեսը
	57927 հա

	Բարձրությունը ծովի մակարդակից
	
Առավելագույնը` 3904մ(Կապուտջուղ լ.)
Նվազագույնը` 1200 մ

	Քաջարանքաղաքի բարձրությունը ծովիմակարդակից

	1750-1850մ

	Մակերևույթի մասնատվածությունը
	Հորիզոնական 1,0-1,5 կմ/կմ2
Խորքային` 201-300մ (մասնատվածության հարաբերական բարձրությունը)

	Սելավավտանգավորությունը
	Կարգը` 1-ին կարգ
Հաճախականությունը` ուժեղ
Սելավաբերությունը` ուժեղ (15-35 մ3/կմ2)
Տիպը` ցեխաքարային

	Սեյսմիկ շրջանացումը
	Գտնվում է 9 բալանոց ուժգնության գոտում

	Սողանքավտանգավորությունը
	Բարձրվտանգավորությանգոտիէ: Առկաենխոշորսողանքայինտարածքներ` միքանիակտիվօջախներով:

	Լանջերի թեքությունները
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Քաջարան համայնքի կլիման բարեխառն լեռնային է. Ամառը լինում է կարճատև ու զով, ձմեռը` ցուրտ և ձյունառատ: Ձյունը տեղում է հիմնականում ձմռան երկրորդ կեսին, իսկ կայուն ձյունածածկը պահպանվում է մինչև ապրիլ:



 (
Աղյուսակ
 2
. 
Համայնքի կլիմայական պայմանները 
)

	Օդի ջերմաստիճանը, °C

	Միջինը` + 7,2:  Դիտված առավելագույնը` + 33,6: Դիտված նվազագույնը` -21,5

	Տեղումները
	550-850 մմ




	Քամի
	Միջին տարեկան արագությունը`1 մ/վրկ
Առավելագույնը`28 մ/վրկ
Միջին տարեկան առավելագույն` 5.5 մ/վրկ
Ողղությունները` արևելյան(60%), արևմտյան (32%), անդորր` 50%



1.2 Բնակչությունը
2017թ նոյեմբերի 1-ի դրությամբ համայնքի մշտական բնակչությունը կազմել է 8145 մարդ:
8 բնակավայր չունի մշտական բնակչություն:
 (
Աղյուսակ 3 Բնակչությունը ըստ բնակավայրերի
 տարիքային կազմը
)
	հ/հ
	Բնակավայրը
	Բնակչությունը

	1
	Ք. Քաջարան
	6978

	2
	Լեռնաձոր
	345

	3
	Փուխրուտ
	15

	4
	Կաթնառատ
	14

	5
	Բաբիկավան
	217

	6
	Անոկավան
	93

	7
	Ձագիկավան
	56

	8
	Գեղի
	118

	9
	Գեղավանք
	3

	10
	Նոր Աստղաբերդ
	32

	11
	Աջաբաջ
	10

	12
	Գետիշեն
	48

	13
	Գ. Քաջարանց
	216

	Ընդամենը
	8145
















2. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍՈՑԻԱԼ - ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԸ
Համանքի տնտեսության առաջատար ճյուղը արդյունաբերությունն է: 
Գյուղատնտեսությունը, հատկապես՝ հողագործությունը, առավելապես մենատնտեսային է:
Առկա են անասնապահական երկու ֆերմերային տնտեսություններ:

2.1 Արդյունաբերություն

Քաջարան քաղաքը հանրապետության լեռնահանքային արդյունաբերության խոշորագույն կենտրոնն է:
Քաջարանում է գտնվում Զանգեզուրի պզնձզմոլիբդենային կոմբինատը:
Հանքաքարի արդյունահանումը 1955 թ. կազմել է 1,6 մլն. տ,  2008 թ. 2 մլն. տ, 2017թ ` 22 մլն տ:
Արտադրության վերջնական արդյունքը պղնձի և մոլիբդենի խտանյութն է: 
Քաջարանում առկա են նաև ԶՊՄԿ գործունեության հետ կապված այլ արդյունաբերական (պայթուցիկ նյութերի արտադրություն) և սպասարկող (բեռնափոխադրումների, լեռնային մեքենաների սպասարկման) կազմակերպություններ:

Մյուս համեմատաբար զարգացած ճյուղը էլեկտրաէներգետիկան է, հատկապես՝ հիդրոէներգետիկան: 

Աղյուսակ 4.  Քաջարանի արդյունաբերության ճյուղերը և ձեռնարկությունները

	Ճյուղերը
	Արտադրանքը
	Սպառման շուկան

	Քաջարան
	
	

	Լեռնահանքային՝
	
	

	«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ
	Մոլիբդենի և պղնձի խտանյութ
	ՀՀ, մի մասը արտահանվում է 

	Արմենիան  մայնինգ քոնթրակտոր
	Հանքաքարի արդյունահանում և տեղափոխում
	«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ

	Այլ
	
	

	Ապառաժ մայնինգ
	Պայթուցիկ նյութերի արտադրություն
	«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ

	«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ  խճաքարի արտադրման տեղամաս
	խճաքար
	«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ,համայնք

	Սննդի 
	Հացաբուլկեղեն և հրուշակեղեն
	համայնք

	Լեռնաձոր
	
	

	<<Գեղի -2>> ՓՀԷԿ
	էլեկտրաէներգիա
	ՀՀ

	<<Ձագեձոր>> ՓՀԷԿ
	էլեկտրաէներգիա
	ՀՀ

	<<Ողջի-2>> ՓՀԷԿ
	էլեկտրաէներգիա
	ՀՀ

	<<Քաջարանի հողմաէլեկտրակայան
	էլեկտրաէներգիա
	ՀՀ

	<<Թունել>> ՓԲԸ
	շինարարական
	ՀՀ

	<<ԺԱՄՊ>> ՍՊԸ
	շինարարական
	ՀՀ

	<<Լեռ-Էքս-Էներգիա>> ՍՊԸ
	էներգիա
	



2.2 Գյուղատնտեսություն

	Անասնագլխաքանակ, այդ թվում
	3127

	կով
	266

	խոզ
	58

	ոչխար
	2772

	ձի
	31

	Մեղվաընտանիք
	1639










Ցանվում է 122 հա կարտոֆիլ, 25 հա բանջարեղեն: Այգիներ՝ 60 հա:

2.2  Սպասարկում և ծառայություններ
2.2.1 Կրթական և մշակութային հաստատություններ
Համայնքում գործող երեք նախադպրոցական հաստատություններից մեկն է համայնքային: Մյուս երկուսը ԶՊՄԿ ՓԲԸ ենթակայության են: Համայնքային ենթակայության է նաև արվեստի դպրոցը: Արհեստագործական ուսումնարանն ու մանկապատանեկան մարզադպրոցը հանրապետական ենթակայության են:
Համայնքում գործում են նաև յոթ հանրակրթական դպրոցներ, որոնցից 5-ը միջնակարգ, 2-ը՝ հիմնական:
Համայնքի 4 բնակավայրերում գործում են հանրային գրադարաններ:
Քաջարան քաղաքում առկա մշակույթի պալատը ԶՊՄԿ ՓԲԸ ենթակայության է:
 (
Աղյուսակ 
5  Համայնքի կրթական և մշակութային հաստատությունների ցանկը
)

	
	
Հաստատությունների անվանումը
	
չ/մ
	Բնակավայրերի անվանումը

	
	
	
	Քաջարան
	Նոր Աստղա
բերդ
	Գեղի
	Լեռնա
ձոր
	Քաջա
րանց

	1
	Նախադպրոցական հաստատություններ
	հատ
	3
	
	
	1
	

	
	Աշխատակիցների թիվը
	մարդ
	105 (93)
	
	
	6
	

	
	Հաճախող երեխաների թիվը
	մարդ
	306
	
	
	12
	

	2
	Քաջարանի մանկական արվեստի դպրոց
	հատ
	1
	
	
	
	

	
	Աշխատողների թիվը, այդ թվում
	մարդ
	40
	
	
	
	

	
	Երեխաների թիվը
	մարդ
	260
	
	
	
	

	3
	Քաջարանի համալիր ՄՊՄԴ
	հատ
	1
	
	
	
	

	
	Աշխատողների թիվը
	մարդ
	24 (15)
	
	
	
	

	
	Երեխաների թիվը
	մարդ
	275
	
	
	
	

	4
	Համայնքային գրադարան
	հատ
	4
	
	
	
	

	
	Աշխատողների թիվը
	մարդ
	18
	
	1
	1
	

	
	Գրքային ֆոնդ
	գիրք
	73829
	3500
	5000
	13000
	

	5
	Միջնակարգ դպրոցներ
	հատ
	2
	
	1
	4
	

	
	Աշխատողների թիվը
	մարդ
	122 (107)
	
	26 (11)
	88 (49)
	

	
	Աշակերտների թիվը
	մարդ
	970
	
	22
	130
	

	6
	Քաջարանի արհեստագործական ուսումնարան
	հատ
	1
	
	
	
	

	
	Աշխատողների թիվը
	մարդ
	33 (28)
	
	
	
	

	
	Սաների թիվը
	մարդ
	99
	
	
	
	



2.2.2 Առողջապահական հաստատություններ
Քաջարանի բժշկական կենտրոնի հիվանդանոցային, պոլիկլինիկական և շտապ օգնության ծառայությունները 2014թ միավորվել են մեկ՝ վերանորոգված և վերազինված  պոլիկլինիկայի մասնաշենքում: Համայնքի բնակավայրերում գործում են բժշկական կենտրոններ:
 (
Աղյուսակ 
6 Առողջապահական ենթակառուցվածքըբնութագրող ցուցանիշներ
)Համայնքում ատամնաբուժարան չկա: 
	
	2016
	2017

	Քաջարան
	
	

	Հիվանդանոց
	1
	1

	Մահճակալների թիվը
	20
	20

	Պոլիկլինիկա
	1
	1

	Նախագծային հզորություն
	60 հաճախում
	60 հաճախում

	Հաճախումներ
	15760
	21728

	Աշխատողների թիվը
	103(81)
	108(81)

	Բնակավայրերում գործող բուժկետեր
	
	

	Անդոկավան
	1
	1

	Բաբիկավան
	1
	1

	Ձագիկավան
	1
	1

	Քաջարանց
	1
	1

	Լեռնաձոր
	1
	1



2.2.3 Առևտուր և կենցաղային սպասարկում

	Ոլորտը
	Քանակը
	Զբաղվածների թիվը

	Մանրածախ առևտրի կետեր, այդ  թվում
	
	




~139

	Պարենային
	45
	

	Կենցաղային
	38
	

	Շինանյութերի
	3
	

	Դեղատուն 
	4
	

	Պտուղ/բանջարեղեն
	5
	

	Հեղուկ վառելիք
	3
	

	այլ
	
	

	Կենցաղային սպասարկման կետեր
	15
	~17

	Վարսավիրանոց/գեղեցկության սրահ
	11
	

	Կոշիկի վերանորոգման արհեստանոց
	2
	

	Կարի արհեստանոց
	2
	



2.2.4 Ֆինանսական գործունեություն

Համայնքում գործում են երեք բանկերի մասնաճյուղեր՝ ԱՇԲ, ՀԱՅԲԻԶՆԵՍԲԱՆԿ, ԱՄԵՐԻԱԲԱՆԿ, մեկ վարկային և երեք ապահովագրական ընկերություններ:

	Կազմակերպություններ
	Քանակը
	Աշխատողների թիվը

	Բանկեր/մասնաճյուղեր
	3
	29(20)

	Վարկային կազմակերպություններ
	1
	1

	Ապահովագրական կազմակերպություններ
	3
	3




2.2.5 Տրանսպորտ և կապ

Կապի ծառայություններ մատուցող կազմակերպություններից Քաջարանում գործում են Վիվասել -ի, Յուքոմի, Ռոստելեկոմի, Բիլայնի, Հայփոստի մասնաճյուղերը, տեղական կաբելային հեռուստատեսություն: Երկու գրանցված տաքսի ծառայության կազմակերպություններ:  

	Կազմակերպություններ
	Քանակը
	Աշխատողների թիվը

	Տաքսու ծառայություն
	2
	4

	Բեռնափոխադրումներ
	3
	~15

	Կապ և հեռահաղորդակցություն
	5
	11(9)




2.2.6 Հյուրանոցներ և հանրային սնունդ

Համայնքում առկա հյուրանոցներից մեկը պատկանում է ԶՊՄԿ ՓԲԸ-ին և սպասարկում է հիմնականում ԶՊՄԿ ՓԲԸ կարիքները: Հանրային սննդի օբյեկտներից հինգը ռեստորաններ են, մյուսները՝ արագ սննդի կետեր:

	Կազմակերպություններ
	Քանակը
	Աշխատողների թիվը

	Հյուրանոցներ
	2
	~21 (17)

	Հանրային սննդի կետեր/ռեստոնաններ,արագ սննդի կետեր
	13
	~24 (21)






2.2.7 Ջրամատակարարում, կոմունալ և այլ ծառայություններ

	Ծառայությունների ոլորտը
	Կազմակերպությունների քանակը
	Աշխատողների թիվը

	Աղբահանություն
	1
	12 (8)

	կոյուղի
	1
	67 (28)

	Սանիտարական մաքրում
	
	

	Ջրամատակարարում
	
	

	Գազի բաշխում (Գազպրոմ Արմենիա)
	1
	23 (11)

	Էլեկտրաէներգիայի մատակարարում (ՀԷՑ)
	
1
	
23 (12)


Քաջարան քաղաքի և Լեռնաձոր գյուղի խմելու ջրի մատակարարման, կոյուղու ծառայությունները իրականացնում է «Քաջարանի համայնքի կոմունալ տնտեսություն» ՓԲԸ-ն: Ջրամատակարարման և կոյուղու համակարգերը համայնքային սեփականություն են: Գազի բաշխման ներհամայնքային ցանցը ևս համայնքային սեփականություն է, որը տրված է Գազպրոմ-արմենիա կազմակերպությանը անհատույց շահագործման: Աղբահանությունը պայմանագրային հիմունքներով իրականացնում է «Քաջարանի կոմունալ տնտեսություն» ԲԲԸ-ն:












2.2.8 Պետական և համայնքային ծառայություն


	Կազմակերպություններ
	Աշխատողների թիվը

	Տեղական ինքնակառավարման մարմիններ
	50 (42)

	Համատիրություն
	11 (11)

	ՔԿԱԳ
	1

	Ոստիկանություն
	11

	Անձնագրային բաժին
	2(2)

	Հայհիդրոմետ ծառայության Քաջարանի օդերևութաբանական կայան
	5 (4)

	ԱԻՆ ՓԾ Քաջարանի ՀՓՋ
	23(6)

	Հատուկ լեռնափրկարարական ծառայություն ՓԲԸ
	15 (8)

	Քաջարանի սեյսմիկ կայան
	11 (10)














2.3 Համայնքային սեփականություն համարվող ենթակառուցվածքների ֆիզիկական վիճակը

Քաջարան

	Հ/հ
	Կառույց
	Կառուցմանտարեթիվ
	Չափերը
	Վիճակիգ գնահատական

	1. 
	,,Քաջարանիթիվ 1 մանկապարտեզ,,ՀՈԱԿ
	1955
	662 մ2
	լավ

	2. 
	,,Քաջարանիմանկականարվեստիդպրոց,,ՀՈԱԿ
	1951
	1956.2 մ2
	շատ վատ

	3. 
	Գրադարան
	1969
	68 մ2
	վատ

	4. 
	Հանդիսություններիսրահներ
	2003-2005
	3 սրահ
	լավ

	5. 
	Համայնքայինբնակ. ֆոնդ
	1950-1985
	126000մ2
	վատ

	6. 
	Կեղտաջրերիմաքրմանկայան
	1950
	514.0 մ2
	շատ վատ

	7. 
	Խմելաջրիֆիլտմանկայան
	1980
	1800 մ2
	վատ

	8. 
	Խմելաջրի բաշխման ցանց
	
	13+18 կմ
	վատ

	9. 
	Կոյուղու ցանց
	
	2.1 կմ
	բավարար

	10. 
	Գազի բաշխման ցանց
	
	?
	լավ

	11. 
	Փողոցային լուսավորության համակարգ
	
	350 սյուն
	բավարար

	12. 
	Գերեզմանատներ
	---
	3 հատ
	բավարար

	13. 
	Պուրակներ, զբոսայգիներ, խաղահրապարակներ
	
	6000 մ2
	ոչ բավարար

	14. 
	Հուշարձաններ
	
	8 հատ
	բավարար

	15. 
	Համայնքային ճանապարհներ և փողոցներ
	
	30կմ
	վատ











Քաջարան քաղաքն ունի 70 բնակելի շենք, որոնցից 57-ը  4-5 հարկանիեն , 3-ը՝  3 հարկանի,10-ը՝ 9 հարկանի: Բնակարանային ֆոնդն իր մեջ ընդգրկում է  2294  բնակարան, որի ընդհանուր մակերեսը կազմում է 126000մ2  : Համայնքում վերջին բազմաբնակարան բնակելի շենքը կառուցվել է 1985 թ-ին: Բարձրահարկ շենքերի բոլոր վերելակները գործում են: 
Բնակարանային ‎‎‎ֆոնդի սպասարկում նիրականացվում է մեկ համատիրության կողմից:

Գեղի

	հ/հ
	Կառույց
	Կառուցման տարեթիվ
	Չափերը
	Վիճակի գնահատական

	1.
	«Գեղիի միջնակարգ դպրոց» ՀՈԱԿ
	1989
	
	բավ

	2.
	Գրադարան
	1990
	31 մ2
	լավ

	3.
	Հանդիսությունների սրահ
	2012
	100 մ2
	լավ

	4.
	Համայնքային բնակ. ֆոնդ
	1950-1985
	6000 մ2
	լավ

	10.
	Փողոցային լուսավորության համակարգ
	2016
	350սյուն
	բավ

	11.
	Գերեզմանատներ
	1990
	1հատ
	լավ

	12.
	Պուրակներ, զբոսայգիներ,խաղահրապարակներ
	2012
	6000 մ2
	լավ

	14.
	Համայնքային ճանապարհներ և փողոցներ
	
	
	բավ













Նոր Աստղաբերդ

	հ/հ
	Կառույց
	Կառուցման տարեթիվ
	Չափերը
	Վիճակի գնահատական

	1.
	Գրադարան
	1968
	մ2
	անբավարար

	2.
	Հանդիսությունների սրահ
	-
	-
	-

	3.
	Համայնքային բնակ. ֆոնդ
	1968
	5109 մ2
	բավ և անբավ.

	6.
	Խմելաջրի բաշխման ցանց
	2011
	1000 մ
	բավարար

	9.
	Փողոցային լուսավորության համակարգ
	2015
	600մ
	բավարար

	13.
	Համայնքային ճանապարհներ և փողոցներ
	1968
	8կմ
	անբավարար



Լեռնաձոր

	Հ/հ
	Կառույց
	Վիճակի գնահատական

	16. 
	Մանկապարտեզի  շենք
	լավ

	17. 
	Հանդիսությունների  տուն  Լեռնաձորում
	բավ

	18. 
	Ջրատար Ձագիկավանում
	լավ

	19. 
	Ակումբի  շենք  Ձագիկավանում
	լավ

	20. 
	Ակումբի  շենք  Թավշուտում
	լավ

	21. 
	Հանդիսությունների  տուն  Փուխրուտում
	լավ

	22. 
	Ջրատար  Կաթնառատում
	լավ

	23. 
	Ջրատար  Լեռնաձոր  գյուղի  Խաչինա  թաղամասում
	վատ

	24. 
	Փողոցային  լուսավորության  ցանց (142 սյուն)
	բավարար

	25. 
	  Կանգառ   Ձագեձոր գյուղում
	լավ

	26. 
	Գերեզմանատներ 7
	բավարար

	27. 
	Պուրակներ, զբոսայգիներ, խաղահրապարակներ
	ոչ բավարար

	28. 
	Հուշարձաններ
	բավարար

	29. 
	Համայնքային ճանապարհներ և փողոցներ
	վատ

























2.2 Ժողովրդագրություն
Քաջարանի աշխատանքային ռեսուրսները կազմում են բնակչության 57%-ը: Աշխատանք չունեցողները կազմում են աշխատանքային ռեսուրսների 28%-ը: Գործազուրկների գերակշռող մասը կանայք են, կանանց աշխատատեղերի սակավության հետ: Աշխատողների մեծմասը զբաղված են արդյունաբերությունում:
Աղյուսակ 14 Քաջարանի ժողովրդագրական ցուցանիշները
	
	Ցուցանիշների անվանում
	Չափի միավոր
	Քանակ

	1
	Աշխատանքային ռեսուրսներ
	մարդ
	4630

	
	զբաղվածներ
	մարդ
	3320

	
	գործազուրկներ
	մարդ
	1310

	2
	Կենսաթոշակառուներ(ներառյալ
հաշմանդամները)
	մարդ
	1589

	3
	Հաշմանդամներ
	մարդ
	399

	
	մինչև 18 տարեկան 
	մարդ
	21

	
	18-ից 63 տարեկան
	մարդ
	378

	6
	Նպաստառու,այդ թվում
	ընտանիք
	58

	
	Սոցիալական նպաստ
	մարդ
	40

	
	Ընտանեկան նպաստ
	մարդ
	18









Բնակչության թիվը 2001թ մարդահամարից հետո նվազել է մոտ 15%-ով, և նվազման միտումը շարունակում է:Բնակչության բնական աճը ցածր է:



 (
ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ՔԱՋԱՐԱՆ 
ՀԱՄԱՅՆՔԻ
 ՍՈՑԻԱԼ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԱԲԵՐՅԱԼ
Տա
րած
քիյու
րաց
ման
, 
ար
տադ
րա
 - 
տն
տե
սա
կանհա
մա
կար
գիկազ
մա
կերպ
ման
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բնակ
չու
թյանկեն
սա
մա
կար
դա
կիձևա
վոր
մանո
րո
շի
չըաշ
խար
հիխո
շո
րա
գույն
 պղնձամո
լիբ
դե
նա
յին հան
քա
վայ
րե
րից մե
կի` Քա
ջա
րա
նի հան
քա
վայ
րի առ
կա
յութ
յունն է, ո
րի հետ է կապ
ված Զան
գե
զու
րի պղնձա
մո
լիբ
դե
նա
յին կոմ
բի
նա
տի գործունեությունը:
Քաղաքը միագործառնական նշանակություն ունի, տնտեսությունը՝ միբևեռ բնույթ, ինչը բացասաբար է անդրադառնում աշխատաշուկայի որակական և մասնագիտական ցուցանիշների վրա:
Տարածաշրջանում առկա հարուստ հանքային ռեսուրսներըոչ միայն Քաջարանի, այլև հարակից տարածքների տնտեսությունները երկար ժամանակաընթացքի համար կկողմնորոշեն դեպի լեռնահանքային արդյունաբերություն՝ սրանից բխող դրական և բացասական հետևանքներով:
Տնտեսության մյուս ճյուղերը ուղղակիորեն կամ անուղղակի կապված են և հետագայումէլկապված կլինեն լեռնահանքային արդյունաբերության հետ:
Համայնքը գտնվում է բարդ լեռնագրական տարածքում 
Բնակլիմայական պայմանները բարենպաստ չեն 
Համայնքային գույքի մեծ մասը ֆիզիկապես և բարոյապես մաշված վիճակոիմ են 
Ծառայություններ առաջարկող կազմակերպությունների թիվը փոքր է
Քաղաքից առկա 
է 
բնակչության արտահոսք, հատկապես երիտասարդների շրջանում 
Բնակչությունը ռեգրեսիվ տիպի է (թոշակառուների թիվը գերակշռում է մինչև 14 տարեկանների թվին) և առկա է բնակչության ծերացման միտում 
Գործազրկությունը բարձր է հատկապես կանանց շրջանում 
Գյուղատնտեսությունը թույլ է զարգացած
)



























3. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒՅՈՒՆ, ԳՆԱՀԱՏԱԿԱՆ ԵՎ ԿԱՆԽԱՏԵՍՈՒՄ

3.1 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԸ

Համայնքի բյուջեն ձևավորվում է օրենքով և իրավական այլ ակտերով ամրագրվող մուտքերից՝ տեղական հարկերից, տեղական և պետական տուրքերից, տեղական վճարներից, պաշտոնական դրամաշնորհներից, բնապահպանական վճարներից մասհանումներից, պետական նպատակային հատկացումներից  և օրենքով չարգելված այլ աղբյուրերից:

Աղյուսակ 15 Համայնքի 2017թ բյուջեի մուտքերի ցուցանիշները և 2018-2022թթ բյուջեների մուտքերի կանխատեսումը

	ԵԿԱՄՏԱՏԵՍԱԿՆԵՐ
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ
	382949,9
	445923,0
	477137.6
	510537.2
	546274.8
	584514.1

	Սեփական եկամուտներ
	154814,2
	202854,1
	217053.9
	232247.7
	248505.0
	265900.3

	Տեղական հարկեր և տուրքեր
	61849.3
	73139,1 
	78258.8
	83736.96
	89598.5
	95870.4

	Գույքի վարձակալություն
	92164,9
	128915,0
	137939.1
	147594.8
	157926.4
	168981.3

	Այլ եկամուտներ
	770,0
	800,0
	856.0
	915.92
	980.1
	1048.6

	Պետական հատկացումներ
	117138.0
	139768,6
	149552.4
	160021.1
	171222.5
	183208.1

	Այլ եկամուտներ
	110997.7
	103300,3
	110531.3
	118268.5
	126547.3
	135405.6





Համայնքի սեփական եկամուտները ապահովել են  2017թ բյուջեի ընդհանուր եկամուտների մոտ 38% -ը: Եվս 31 տոկոսը ապահովել են պետական տրանսֆերտները: Մոտ 20%-ը ապահովվում է ԶՊՄԿ ՓԲԸ կողմից պայմանագրային հիմունքներով տրամադրվող նպատակային հատկացումներով: Ընդհանուր եկամուտներում ուղությունների բաշխվածության նույն պատկերը կանխատեսում ենք նաև հաջորդ հինգ տարիների համար: 

Համայնքի սեփական եկամուտների մեծ մասը ձևավորվում է համայնքի հողի նկատմամբ կառուցապատման իրավունքի համար ԶՊՄԿ ՓԲԸ-ի և այլ իրավաբանական անձանց կողմից կատարվող վարձավճարներից: Տեղական հարկերն ու տուրքերը ապահովում են սեփական եկամուտների մոտ 40 %-ը: 


Տեղական հարկերից և տուրքերից ամենամեծ եկամուտը ապահովում է փոխադրամիջոցների համար վճարվող գույքահարկը: Փողադրամիջոցների համար վճարվող գույքահարկի տեսակարար կշիռը (մոտ 77%) կպահպանվի առաջիկա հինգ տարիներին: Մոտ 40% աճ ենք կանխատեսում գործունեության իրականացման թույլտվության համար կատարվող վճարների ուղղությամբ

Սեփական եկամուտների գծով 2022թ -ին 2016թ համեմատ մոտ 6% աճ կարձանագրվի: Աճ կանխատեսում ենք փողադրամիջոցների համար վճարվող գույքահարկի և գործունեության թույլտվության համար կատարվող վճարների ուղղությամ

Անհրաժեշտ է նաև նկատել, որ համայնքի բյուջեն չունի մուտքեր ո՛չ համայնքի ոչ ֆինանսական ակտիվների (հող, գույք) իրացումից  և ո՛չ էլ փոխառու միջոցներից (փոխատվություն, վարկ): Սա նշանակում է, որ համայնքն իր ֆոնդային բյուջեում կարող է նախատեսել կապիտալ ծախսեր ու ծրագրեր հիմնականում՝ համայնքի վարչական բյուջեի ծախսերը նախատեսելուց հետո ընդհանուր մուտքերի մնացորդ գումարը վարչական բյուջեի պահուստային ֆոնդի միջոցով փոխանցելով համայնքի ֆոնդային բյուջե:













3.2 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ԾԱԽՍԵՐԸ

Համայնքի բյուջեի ծախսերը պետք է ուղղված լինեն ապահովելու համայնքի կայուն զարգացումն ապահովող և համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագրում ներառված միջոցառուների ու գործողությունների իրականացմանը:Սակայն բյուջեի եկամուտների սակավությունը թույլչի տալիս ապահովել զարգացման ծրագրերի ֆինանսավորումը: 
 (
Աղյուսակ 16. Բյուջետային ծախսերը 2016թ  և դրանց ուղղությունների կանխատեսումները 2018-2022թթ համար, հազ. դրամ
)

	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԾԱԽՍԵՐ

	326570.0
	445923.0
	477137.6
	510537.2
	546274.8
	584514.1

	ԸՆԹԱՑԻԿ ԾԱԽՍԵՐ

	319600.0
	422927.0
	452531.9
	484209.1
	518103.8
	554371.0

	ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՎԱՐՁԱՏՐՈՒԹՅՈՒՆ
	232489.0
	246777.0
	264051.4
	282535.0
	302312.4
	323474.3

	ՍՈՒԲՍԻԴԻԱՆԵՐ ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻՆ
Բացի աշխատավարձը
	6136.0
	2240.0
	2396.8
	2564.6
	2744.1
	2936.2

	ԷՆԵՐԳԵՏԻԿ ԾԱԽՍ
	17250.0
	14500.0
	13515.0
	11601.1
	9763.1
	9006.5

	ԿՈՄՈՒՆԱԼ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
Բացի աշխատավարձը
	5657.0
	54178.0
	57970.5
	62028.4
	66370.4
	71016.3

	ԿԱՊԻ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
	2000.0
	1820.0
	1800.0
	1800.0
	1800.0
	2000.0

	ԳՈՐԾՈՒՂՈՒՄՆԵՐԻ ԵՎ ՇՐՋԱԳԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԾԱԽՍԵՐ
	2100.0
	2600.0
	2782.0
	2976.7
	3185.1
	3408.1

	ՊԱՅՄԱՆԱԳՐԱՅԻՆ ԱՅԼ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՁԵՌՔ ԲԵՐՈՒՄ
	14880.0
	16811.0
	17987.8
	19246.9
	20594.2
	22035.8

	ՆՅՈՒԹԵՐ

	13425.0
	15101.0
	16158.1
	17289.1
	18499.4
	19794.3

	ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՆՊԱՍՏՆԵՐ

	5800.0
	8900.0
	9523.0
	10189.6
	10902.9
	11666.1

	ՊԱՀՈՒՍՏԱՅԻՆ ՄԻՋՈՑՆԵՐ
	16500.0
	60000.0
	64200.0
	68694.0
	73502.6
	78647.8

	ԱՅԼ
	3363.0
	8769.0
	9382.8
	10039.6
	10742.4
	11494.4

	ԿԱՊԻՏԱԼ ԾԱԽՍԵՐ

	6970.0
	14227.0
	17370.3
	21572.2
	25858.3
	29034.3





Բյուջեի ծախսերի գերակշիռ մասն են կազմում վարչական ծախսերը, որոոնք հիմնականում ուղղված են համայնքի պարտադիր և պատվիրակված լիազորությունների իրականացմանը

Բյուջեի վարչական ծախսերի մեծ մասը կազմում է  համայնքի պարտադիր և պատվիրակված լիազորությունների իրականացումն ապահովող աշխատանքների և ծառայությունների դիմաց կատարվող վճարները (աշխատավարձ և դրան հավասարեցված վճարներ):













 (
ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ՔԱՋԱՐԱՆ ՔԱՂԱՔԻ ՍՈՑԻԱԼ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԱԲԵՐՅԱԼ
Համայնքի բյուջետային միջոցները բավարարում են միայն առկա հաստատությունների պահպանման և վարչարարություն իրականացնելու համար:
Բյուջեի սեփական եկամուտների ավելացման հնարավորությունները սուղ են:
Համայնքի ֆինանսական հնարավորությունները անհամատեղելի են համայնքի առջև ծառացած խնդիրների հետ:
Կապիտալ  զարգացման ներդրումների համար համայնքնի ֆինանսական միջոցները անբավարար են:
Բյուջեի ծախսերի խնայողության իրական ուղղությունը էներգախնայողական տեխնոլոգիաների ներդրումն է համայնքի ենթակառուցվածքներում:
Բյուջեի արդյունավետ կառավարման, խնայողական խիստ ռեժիմ սահմանելու դեպքում հնարավոր է տարեկան ընդամենը 15-17 մլն դրամի կապիտալ ներդրումներ ապահովել:
Համայնքի բյուջեի ծախսերի 20 % - ը կախված է 
այլ
 եկամուտներից: Համայնքի համար սա ռիսկային հանգամանք է:
)

























































4. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՏԱՐԱԾՔՈՒՄ ՆԱԽԱՏԵՍՎՈՂ (ՇԱՐՈՒՆԱԿՎՈՂ) ՀԱՆՐԱՊԵՏԱԿԱՆ ԵՎ  ՄԱՐԶԱՅԻՆ, ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ, ՄԻՋՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԾՐԱԳՐԵՐՆ ՈՒ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԸ  

	ԾՐԱԳՐԻ ԱՆՎԱՆՈՒՄԸ
	
	ՆՊԱՏԱԿԸ
	ԱԶԴԵՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՎՐԱ

	Հյուսիս-հարավճանապարհայինմիջանցքիներդրումայինծրագիր
	ՀՀ կառավարություն, դոնոր կազմակերպություններ
	
	1. Քաջարան-Երևան ճանապարհի երկարության կրճատում
2. Երկարաժամկետ աշխատատեղերի ստեղծում
3. Ձեռներեցության աշխուժացում

	Համայնքների խոշորացման ծրագիր
	ՀՀ կառավարություն
	Տեղական ինքնակառավարման համակարգի բարելավում, վարչական ծախսերի կրճատում և այլն
	

	Ողջիի, Փխրուտի, Արծվանիկիպոչամբարներումկուտակվածեւկուտակվող, ինչպեսնաեւԶՊՄԿ ՓԲԸգործունեությանարդյունքումգոյացածեւգոյացողարտադրականլցակույտերիմշակմաններդրումայինծրագիր
	ՀՀ Կառավարություն, «Այլոտիգ» ՍՊԸ
	Արտադրականլցակույտերիմշակմաննորտեխնոլոգիայիներդրում և կիրառում, Սյունիքիմարզիբնապահպանականվիճակիբարելավում, ՀՀեւմասնավորապեսմարզիսոցիալ-տնտեսականզարգացում, 
	1. Էկոլոգիական իրավիճակի բարելավում Փուշրուտ և Ողջի պոչամբարները քաղաքի մոտակայքում են
2. Աշխատատեղերի ստեղծում
3. Գործարար միջավայրի աշխուժացում

	Պահպանվող տարածքների աջակցման ծրագիր - Հայաստան
	ՀՀ ԲՆ, Գերմանական ֆինանսական համագործակցություն, KFW
	Զանգեզուր կենսոլորտային պահպանավայրիբնականպաշարներիբարրելավումնուպահպանվողտարածքներիկառավարման կատարելագործումը, միևնույնժամանակտեղիհարակիցհամայնքերիսոցիալ-տնտեսականվիճակիբարելավումը: 
	1. Համայնքի կարողությունների հզորացում
2. Համայնքում էկոլոգիական ծառայությունների ստեղծման հնարավորություն
3. Համայնքի էկոլոգիական վիճակիբարելավում

	Քաղաքային կանաչ լուսավորություն
	ՀՀ ԲՆ, ՄԱԶԾ ԳԷՀ
	Քաղաքային լուսավորության համակարգերի արդիականացում, էներգաարդյունավետ տեխնոլոգիաների ներդրում
	1. Բյուջետային ծախսերի կրճատում
2. Էներգաարդյունավետության բարձրացում
3. Համայնքի ներդրում կլիմայի գլոբալ փոփոխության դեմ պայքարին

	Կանանց քաղաքական ակտիվության աջակցություն տեղական մակարդակում
	ԵԱՀԿ երևանյան գրասենյակ, Գերմանիայի կառավարություն
	Բարձրացնել կանանց դերը քաղաքական և հասարակական կյանքում՝ վերջիններիս կարողությունների զարգացման միջոցով
	1. Կանանց իրազեկվածության և ակտիվության բարձրացում
2. Տեղական որոշումների կայացման գործընթացին  կանանց մասնակցության բարձրացում
3. Համայնքի կյանքում կանանց դրական դերի վեր հանում

	ՍյունիքիևՎայոցձորիմարզերիհեռագնաևփոքրհամայնքներիկոշտկենցաղայինթափոններիկառավարում
	Ասիական զարգացման բանկ
	Կոշտ կենցաղային թափոնների հավաքման, մշակման կամ վնասազերծման, աղբավայրերի ստեղծման և դրանց կառավարման համակարգերի ներդրում
	1. Համայնքի սանիտարական վիճակի բարելավում
2. Աղբի երկրորդային օգտագործման ձեռնարկությունների ստեղծում
Կենցաղային թափոնների կառավարման բարելավում և արդիականացում 



5. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈՒԺԵՂ ԵՎ ԹՈՒՅԼ ԿՈՄԵՐԻՙ ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԵՎ ՍՊԱՌՆԱԼԻՔՆԵՐԻ (ՈՒԹՀՍ) ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ

	Ուժեղ կողմեր
	Թույլ կողմեր

	1. Ջրամատակարարման և ջրահեռացման համակարգերի համայնքային սեփականություն լինելը
2. Գազի բաշխման ներքաղաքային ցանցի համայնքային սեփականություն լինելը
3. Վերանորոգված և արդիականացված բժշկական կենտրոնի առկայությունը
4. Արհեստագործական ուսումնարանի առկայությունը
5. Ամենօրյա աղբահանությունը
6. Կոմունալ ծառայությունների վարձավճարների հավաքագրման  գործուն համակարգի առկայություն
7. Համայնքային արարողատների առկայությունը
8. Արվեստի դպրոցի առկայությունը
9. Բազմաբնակարան շենքերի տանիքների համեմատաբար բարվոք վիճակ
10. Շուրջորյա շրամատակարարումը
11. Տեղական հարկերի, տուրքերի և վճարների հավաքագրման բարձր մակարդակը
12. Աշխատանքային ռեսուրսների բարձր ունակությունը

	1. Քաղաքի գլխավոր հատակագծի բացակայություն
2. Համայնքի տնտեսության մեջ մեկ խոշոր ձեռնարկության գերակա դիրքը
3. Ներհամայնքային ճանապարհների/փողոցների ծածկի վատ վիճակ
4. Ժողովրդագրական անբարենպաստ կացություն
5. Կանաչ տնկարկների սակավություն
6. Բնակարանաշինության բացակայություն
7. Բազմաբնակարան շենքերի կառավարման անբավարար մակարդակ
8. Հիմնական ֆոնդերի մաշվածություն
9. Բնակչությանը մատուցվող ծառայությունների անբավարարություն, ցածր մակարդակ
10. Բնակիչների քաղաքացիական ցածր ակտիվությունը
11. Կանանց քաղաքացիական և հասարակական ցածր ակտիվությանը
12. Երիտասարդների բազմակողմանի զբաղվածության ապահովման բացակայություն
13. Աղբավայրի բացակայություն
14. Ինժեներական ենթակառուցվածքների մաշվածություն
15. Արտադպրոցական կրթության անբավարար մակարդակը
16. Նպաստառու, սոցիալապես անապահով բնակչության առկայություն
  17. Էկոլոգիական անբարենպաստ վիճակը
18. Կառուսապատվածության խտությունը


	Հնարավորություններ
	Վտանգներ/սպառնալիքներ

	
1. Պղնձամոլիբդենային խոշոր հանքավայրի առկայություն
2. Լեռնահանքային արդյունաբերության խոշոր ձեռնարկությոն առկայություն
3. Մեղրիում ձևավորվող ազատ տնտեսական գոտու մոտիկությունը
4. Համայնքով անցնող Հայաստան-Իրան միջպետական մայրուղին
5. Վերանորոգված և արդիականացված բժշկական կենտրոնի առկայությունը
6.  Արհեստագործական ուսումնարանի առկայությունը
7. Սահմանակցությունը բնության հատուկ պահպանվող տարածքներին
8. Հարակից գյուղական բնակավայրերի մոտիկություն
9. Տարածաշրջանին առնչվող պետական խոշոր ծրագրերի առկայությունը
10. Տարածքում բնության և պատմական հուշարձանների առկայությունը
11. Հարկային արտոնությունները կապված լեռնային և սահմանամերձ դիրքի հետ
12. Մարզկենտրոնի մոտիկությունը
13. Բնության և պատմական բազմաթիվ հուշարձանների առկայությունը
	1. Համայնքի տնտեսությանմիաբևեռությունը
2. Համայնքի տնտեսության մեջ մեկ խոշոր ձեռնարկության գերակա դիրքը
3. ԶՊՄԿ գործունեության բացասական ազդեցությունը շրջակա միջավայրի վրա
4. Լեռնայինբարդ, կտրտված ռելիեֆը, կլիմայական անբարենպաստ պայմանները
5. Բնակավայրի ծավալման/ ընդարձակման համար հարմար տարածքի բացակայություն
6. Բնականաղետներիռիսկերիբարձրմակարդակը. երկրաշարժ, սողանք, սելավ,ուժեղքամի, 
7. Համայնքի հիմնական արդյունաբերական արտադրանքի՝ մոլիբդենի և պղնձի խտանյութի գների տատանողականությունը միջազգային շուկայում
8. Էկոլոգիական ռիսկերի բարձր մակարդակը
9. Համայնքաստեղծ ձեռնարկության փակվելը կամ գործունեությունը ժամանակավորապես դադարեցնելը
10. Բնակչության արտագաղթը
11. Օրենքների հաճախակի փոփոխությունները
12. ՏԻՄ լիազոորությունների անբավարարությունը խնդիրների լուծման համար
13. Քաջարան քաղաքի կառուցապատվածության խտությունը
13. Գյուղական բնակավայրերի թույլ բնակվածությունը







6. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄԸ ԽՈՉԸՆԴՈՏՈՂ ԳՈՐԾՈՆՆԵՐ




[bookmark: _GoBack] (
ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԳՈՒՅՔԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ
) (
ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍԱՆԻՏԱՐԱԿԱՆ ՄԱՔՐՈՒՄ, ԱՂԲԱՀԱՆՈՒԹՅՈՒՆ, ԿՈՄՈՒՆԱԼ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻ ԱՊԱՀՈՎՈՒՄ
1. 
Բնակչության անտարբեր վերա
բեր
մունքը շրջակայքի մաքրու
թյան նկատ
մաբ:
2. Բնապահպանական մշակույթի և մտա
ծելակերպի բացակայություն:
3. Սանիտարական մաքրման աշխա
տանքների մեքենայացման ցածր մա
կար
դակ:
4. Կենցաղային թափոնների կառա
վար
ման ծրագրի բացակայություն:
5. Մասնագիտացված աղբատար մեքե
նա
ների մաշվածություն:
6. Հավաքարարի աշխատանքի նկատ
մամբ բացասական կարծրատիպը:
7. Խիտ և անկանոն կառու
ցա
պատվա
ծությունը:
8. Ցածր վարձավճարները:
9. Ֆինանսական ներդրումների բացա
կա
յությունը:
10. Կոմունալ ենթակառուցվածքների մաշ
վածությունը:
11. Կոմունալ ծառայությունների ցածր տեխնիկական ապահովվածությունը: 
Մատուցվող 
 կոմունալ 
ծառայությունների որակի անբավարարություն
Շրջակա միջավայրի աղտոտում
Սան.մաքրման աշխատանքների անբավարար մակարդակ
Կոմունալ ծառայություններում համապատասխան կադրերի բացակայություն
ԽՈՉՆԴՈՏՆԵՐ   ԵՎ   ԴԺՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
ԽՆԴԻՐ
)




 (
Մատուցվող ծառայությունների որակի անբավարարություն
) (
Բյուջեից  կատարվող սուբսիդավորման հետագա
 աճ
 մեծացում
)


 (
Գույքի մաշվածության ավելի խորացում
) (
Ենթակառուցվածքների  և գույքի շահագործումից ստացվող եկամուտների ցածր մակարդակ
)


 (
Նոր ծառայությունների ստեղծման պայմանների և հնարավորությունների բացակայություն
) (
Գործարար միջավայրի 
պասսիվություն
)




 (
1. 
Համայնքային ենթակառուցվծքների, գույք
ի ֆիզիկա
կ
ա
ն և բարոյական մաշ
վա
ծություն
2. Գույքը կառավարող կադրերի ցածր պատ
րաստվածություն
3. Ընթացիկ և կապիտալ ֆինանսական ներդրումների բացակայություն
4. Հանրային գույքի նկատմամբ բնակիչ
ների կարծրացած կրավորական վերա
բե
րմունքը
5. Տեղական որոշումների կայացմանը բնակչության մասնակցության ցածր մակարդակը
6. Գույքի մի մասը հանձնված է անհա
տույց օգտագործման
7. Կառավարման մոդելի անկատ
արու
թյու
նը
8. 
Արդյունավետ և արդիական համակարգերի բացակայությունը
9. Համայնքի կողմից կատարվող սուբսիդավորման բարձր մակարդակը
10. Մատուցվող ծառայությունների դիմաց գանձվող վճարների ցածր նիշը
) (
ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐ
) (
ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐ
)








 (
ԽՈՉՆԴՈՏՆԵՐ   ԵՎ   ԴԺՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
)
























 (
1. 
Գլխավոր հատակագծի բացա
կա
յո
ւթյուն:
2. 
Քաղաքաշինական կանոնադրության բացակայություն:
3. Ընթացիկ և կապիտալ ֆինանս
ական ներդրումների սակավություն
4. 
Պատմականորեն ձևավոևված անկա
նոն և խիտ կառուցապատում:
5. 
Քաղաքի ընդլայնման և զարգացման համար հարմար տարածքների բացա
կայություն:
6. 
Բարդ ռելիեֆը, բնակլիմայական և էկոլոգիական անբարենպաստ պայման
ներ:
7. 
Սխալ ֆունկցիոնալ կանաչապատում: 
8. 
Քաղաքաշիական կադաստրի բացա
կայություն:
9. Քաղաքաշինական օրենսդրության հա
ճա
խակի փոփոխությունը:
10. Բնակչության ոչ ճիշտ վերա
բեր
մուն
քը քաղաքաշինական հարցերին:
11. Ճանապարհների և փողոցների ծանրաբեռնվածություն:
ՔԱՂԱՔԻ ԿԱՌՈՒՑԱՊԱՏՈՒՄ,ԲԱՐԵԿԱՐԳՈՒՄ, ԿԱՆԱՉԱՊԱՏՈՒՄ
, ԿՈՄՈՒՆԱԼ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄ
Անօրինական շինությունների մեծ քանակ
Շենքերի վթարայնության ռիսկի մեծացում
Բնակարանայի ֆոնդի մաշվածության խորացում
Փողոցների և ճանապարհների ծածկի մաշվածություն
Ըդհանուր օգտագործամ կանաչ տնկարկների սակավություն
Քաղաքի արտաքին տեսքի խաթարում
ԽՆԴԻՐ
) (
ՇՐՋԱԿԱ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ
) (
ԽՈՉՆԴՈՏՆԵՐ   ԵՎ   ԴԺՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
) (
ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐ
) (
Կապիտալ ներդրումների և հիմնավոր ծրագրեր իրականացնելու անհնարինություն
) (
Որոշումների կայացմանը քաղաքացիներիմասնակցության ցածր մակարդակ
) (
Շրջակա միջավայրի շարունակական և հարաճուն դեգրադացիա, աղտոտում
) (
Կյանքի որակի իջեցում
) (
Բնական պաշարների գերշահագործում
) (
Էկոլոգիական ծառայությունների ցածր մակարդակ
) (
1. 
Բնապահպանական վճարումներից մասհանումների փոքր չափը:
2. 
Իրավասությունների և լիազո
րո
ւ
թյուն
ների անհամապատասխանու
թյու
նը առկա խնդիրներին
3. 
ԶՊՄԿ ՓԲԸ ծավալների մեծացումը
4. 
Էկոլոգիական վիճակի մշտադիտարկ
ման բացակայությունը
5.Հետազոտական աշխատանքների բարձր գները:
6. 
Բնական պաշարներ նկատմամբ ձևա
վորված սպառողական մտածե
լակերպը:
7. 
Էկոլոգիական մտածելակերպի բացա
կայությունը: 
8.Տեղեկատվության փոխանակման սահ
մա
նափակությունը:
) (
ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐ
) (
ԽՈՉՆԴՈՏՆԵՐ   ԵՎ   ԴԺՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
)



 (
ԽՆԴԻՐ
)














 (
ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐ
)
























	










 (
ԽՈՉՆԴՈՏՆԵՐ   ԵՎ   ԴԺՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
) (
1. 
Իստիտուցիոնալ համապա
տաս
խան համակարգերի բացա
կայու
թյուն
:
2.Աղետների ռիսկի նվազեցման բյու
ջեի բացակայություն:
3
.Աղետների ռիսկի նվազեցման դաշ
տը կարգավորող օրենս
դրու
թ
յան անկատարություն:
4. 
Համագործակցային մեխա
նիզմ
նե
րի բացակայություն այլ համայնք
նե
րի, պետական կառույցների, տն
տես
վարող սուբյեկտներիմիջև
:
5
.Համապատասխան կադրային հզո
րությունների բացակայություն
:
6
Աղետների ռիսկերինկատմամբ ոչ համարժեք վերաբերմունքի առկա
յութ
յուն
: 
7. Ինֆորմասիայի փոխանակման համակարգի անկատարություն:
ԱՂԵՏՆԵՐԻ ՌԻՍԿԵՐԻ ՆՎԱԶԵՑՈՒՄ: ԱՐՏԱԿԱՐԳ ԻՐԱՎԻՃԱԿՆԵՐՈՒՄ ԲՆԱԿՉՈՒԹՅԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ: ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ
Կադրերի վերապատրաստման և հանրային իրազեկման ցածր մակարդակ
Գնահատված չեն կենսական նշանակություն ունեցող ենթակառուցվածքների, հաստատությունների դիմակայունության աստիճանը
Համայնքը պատրաստ չէ դիմակայելու առկա բնական, էկոլոգիական, տեխնածին և այլ աղետներին
Համայնքը չունի աղետների ռիսկերի նվազեցման պլան
Քաղաքի ապաստարանների ֆիզիկական վիճակն ու կահավորումը անբավարար վիճակում են
Գնահատված չեն համայնքին սպառնացող ռիսկերի բնույթն ու աստիճանը
ԽՆԴԻՐ
) (
ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐ
) (
ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐ
) (
ԽՈՉՆԴՈՏՆԵՐ   ԵՎ   ԴԺՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
1. Մանկապարտեզի շենքային պայ
ման
նե
րի անբավարարություն:
2. Վարձավճարների ցածր չափ
3. Արվեստի դպրոցի շենքի անբա
րե
կարգ վիճակ
4. Համայնքի բյուջետային միջոց
նե
րի սղ
ություն:
5. Համայնքի աշխատաշուկայում ման
կա
վարժական մասնագիտու
թյուն
ների ան
բավարար առաջարկ:
6.«Նախադպրոցական կրթություն» մաս
նա
գիտությամբ մանկա
վարժ
նե
րի սակա
վություն:
ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ԱՐՏԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ ԴԱՍՏԻԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄ
Արտադպրոցական  կրթական ծառայության ցածր որոկ
Արտադպրոցական կրթության առարկայական ցանկը սահմանափակ է
Արտադպրոցական կրթության հանդեպ հետաքրքրության անկում բնակչության շրջանում
Մանկապարտեզի շենքային և գույքային պայմանները
 չեն
 համապատասխանում սանիտարակննորմերին
Նախադպրոցական և արտա
դպրո
ցա
կան կրթության սուբսիդավորման բարձր մակարդակ:
Նախադպրոցական կրթության  որակը չի համապատասխանում պետական նորմերին և չափորոշիչներին
ԽՆԴԻՐ
) (
ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐ
) (
ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐ
)


 (
ՔԱՋԱՐԱՆ ՔԱՂԱՔԱՅԻՆ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՏԵՍԼԱԿԱՆ
)



 (
ԿԱՅՈՒՆ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄ
)





 (
Էկոլոգիապես անվտանգ 
համայնք
) (
Աղքատությունից զերց 
համայնք
) (
Որակյալ ծառայությունների 
համայնք
) (
Կրթության, մշակույթի և սպորտի 
համայնք
) (
Ակտիվ  երիտասարդների 
համայնք
) (
Ֆինանսապես կայուն 
համայնք
) (
Մաքուր, բարեկարգ, ապրելու համար բարենպաստ 
համայնք
) (
Դիմակայուն  
համայնք
) (
Էներգաարդյունավետ 
համայնք
)
 (
Քաջարանը
 
բազմա
բնակավայր,
 
զարգացած և արդիական ենթակառուցվածքներով,
 
ապրելու համար  բարենպաստ, աշխատելու համար նպաստավոր պայմաններով
 
համայնք
 է՝ զարգացած
 
արդյունաբերությամբ, գյուղատնտեսությամբ, փոքր և միջին ձեռնարկատիրությամբ
)









 (
Քաղաքի բարեկարգում, կառուցապատում կանաչապատում
) (
Համայնքի գույքի կառավարում
) (
Շրջակա միջավայրի պաշտպանություն
) (
Աղետների ռիսկերի նվազեցում
) (
Սանիտարական մաքրում և աղբահանություն
)
	

 (
Գործարար միջավայրի բարելավում
) (
Համայնքի բնակչության սոցիալական պաշտպանություն
) (
Ակտիվ մշակութային և մարզական կյանքի ապահովում
) (
Նախադպրոցական և արտադպրոցական դաստիարակություն
) (
Ֆիզիկական կուլտուրայի և առողջ ապրելակերպի խրախուսում
) (
Մատչելի բժշկական սպասարկում
)










 (
ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ, ԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ԵՎ ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ
)
 (
1. Ընդլայնել քաղաքի ընդհանուր օգտագործման կանաչ տնկարկների մակերեսը:
2. Ստեղծել  կյանքի և կենսագործունեության համար բարենպաստ, ներառական պայմաններով քաղաքային միջավայր 
3. Ընդլայնել կոմունալ և կենցաղային ծառայությունների շրջանակն ու ծավալները, բարելավել դրանց որակը:
4. Խաղահրապարակները դարձնել  ցանկալի  հանգստի, ժամանցի, զբաղվածության վայրեր քաղաքի երեխաների համար
5. Համայնքի  պուրակներն ու զբոսայգիները դարձնել  ցանկալի հանգստի վայրեր բնակչության համար:
6. Նպաստել համատիրության գործունեության արդյունավետության բարձրացմանը
ՔԱՂԱՔԻ ԿԱՌՈՒՑԱՊԱՏՈՒՄ, ԲԱՐԵԿԱՐԳՈՒՄ, ԿԱՆԱՉԱՊԱՏՈՒՄ,
 ԱՂԲԱՀԱՆՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՍԱՆԻՏԱՐԱԿԱՆ ՄԱՔՐՈՒՄ,
 ԿՈՄՈՒՆԱԼ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄ
, ԳՈՒՅՔԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ
Կոմունալ տնեսության կառավարման բարելավում, հզորացում և զարգացում
1. Զոհված ազատամարտիկների հուշահամալիրի բարեկարգում
2. Մանկական խաղահրապարակների վերանորոգում և կահավորում
3. Հայրենական պատերազմի հուշահամալիրի բարեկարգում
մեքենայացում
4.Սիզամարգերի խոտածածկի վերականգնում
5. Նոր կանաչ տնկարկների ստեղծում
6. Քաղաքային զբոսայգու հիմնանորոգում
7. Պուրակների բարեկարգում և կահավորում
8. Թեքահարթակների կառուցում
9. Հասարակական զուգարանների կառուցում
10. Բարձրահարկ շենքերի վերելակների վերանորոգում
1.Համայնքի գլխավոր հատակագծի մշակում
2. Ք
աղաքաշինական կանոնադրության կազմում
3. Քաղաքաշինական կադաստրի վարում
4.Քաղաքի սանիտարական մաքրման սխեմայի կազմում
5. Կենցաղային թափոնների կառավարման ծրագրի մշակում 
6. Քաղաքի ֆունկցիոնալ կանաչապատման ծրագրի մշակում
7. Ոլորտում աշխատող կադրերի վերապատրաստում 
Քաղաքային միջավայրի բարեկարգում, կյանքի պայմանների բարելավում
1. Սանիտարական մաքրման աշխատանքների մեքենայացում
2. Աղբահարթակների կառուցում և կահավորում
3. Մասնագիտացված կոմունալ և կենցաղային նոր ծառայությունների ստեղծում
4. Նոր գերեզմանատան տարածքի կազմակերպում
Համայնքային ենթակառուցվածքների բարելավում  և արդիականացում
1.Կոյուղաջրերի մաքրման կա
յա
նի հիմնանորոգում 
2. Խմելու ջրի մաքրման կայանի վերանորոգում
3. Խմելու ջրի բաշխման ցանցի վերանորոգում
4. Համայնքային ճանա
պարհ
ների, բակերի և փողոցների ծածկի բարեկարգում
5. Փողոցային լուսավո
րու
թ
յան համակարգի արդիականացում 
6. Փողոցների ջրահեռաց
ման համակարգերի վերականգնում
7. Հենապատերի վերա
կանգ
նում և ամրացում
Ինստիտուցիոնալ և վարչարարական կարողությունների զարգացում
)
 (
1.Ապահովել համայնքի կողմից առաջարկվող կրթական ծառայությունների որակի ու պայմանների համապատասխանությունը պետական չափորոշիչներին և նորմերին: 
2.Ապահովել հաստատությունների հզորությունների համապատասխանությունը առկա պահանջներին:
3. Բարելավել արտադպրոցական կրթության և դաստիարակությոն որակը, ընդլայնել առաջարկվող ծառայությունների շրջանակն ու ծավալը:
ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ ԵՎ ԱՐՏԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ
ԱՐՎԵՍՏԻ ԴՊՐՈՑ
1. Շենքի կապիտալ վերանորոգում (ջեռուցման լոկալ համակարգով, բարձր էներգաեֆեկտիվությամբ), տարածքի բարեկարգում:
2. Դասարանների, լսարանների, արհեստանոցների, դահլիճի կահավորում, գույքի, երաժշտական գործիքների  ձեռք բերում
1. Մանկավարժների, դաստիարակների մասնագիտական վերապատրաստում:
2. Քաղաքի մշակութային կյանքում արվեստի դպրոցի դերի բարձրացում
3. Երեխաների մոտ արվեստի նկատմամբ հետաքրքրության բարձրացում:
4. Նոր մանկավարժական կադրերի ներգրավում 
5. Ցուցահանդեսների կազմակերպում 
6. Նոր դասարանների բացում արվեստի դպրոցում
7. Համայնքում նոր, արդիական ոլորտներին առնչվող կրթական ծառայությունների ստեղծում 
ՄԱՆԿԱՊԱՐՏԵԶ
1. Սննդի բլոկի կառուցում:
2. Սանհանգույցների վերանորոգում 
3. Ֆիզկուլտ դահլիճի կառուցում
4. Ննջասենյակների կահավորում և համլրում
5. Բուժկետի կահավորում
5. Անհրաժեշտ այլ  գույքի, ուսումնական դիդակտիկ նյութերի ձեռք բերում ձեռք բերում 
Կրթական ենթակառուցվածքների բարեկարգում և զարգացում
Կադրային, մասնագիտական և կրթական հզորությունների զարգացում
)
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1. Վերացնել  շրջակա միջավայրի հետագա վատթարացման հնարավո
րությունները
2. Կանխել արտադրական փոշու  ճնշման հետագա ուժեղացումը  քաղաքի վրա 
3. Նպաստել համայնքի բուժսպասարկման համակարգի բարելավմանը
4. Ապահովել համայնքի դպրոցներում և նախակրթարաններում որակյալ  էկոկրութական ծառայությունների մատուցումը
5. Ստեղծել  էկոլոգիական իրավիճակի մշտադիտարկման հուսալի համակարգ
ՇՐՋԱԿԱ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ
Բնապահպանական վարքագծի ձևավորում
1. 
Քաղաքի դպրոցներում հիմնված էկոլաբորատորիաների ընթացիկ գործունեության ապահովում
2
. 
Դպրոցներում բնապահպանական ակումբների ձևավորում
3
. 
Դպրոցներում էկոկրթությամբ զբաղվող մասնագետների վերապատրաստում,մասնագիտական կարողությունների զարգացում
 4. Տեղեկատվական, իրազեկման նյութերի տպագրություն և տարածում
6. Աշակերտների համար արշավների, բնապահպանական բանակումների և դաշտային պարապմունքների կազմակերպում
7. Համագործակցության զարգացում բնապահպանական միջազգային, պետական և այլ կառույցների հետ
Շրջակա միջավայրի դեգրադացիայի կանխարգելում, Էկոլոգիական անվտանգության ապահովում
1. Խախտված լեռնանտա
ռա
յին լանդշաֆտների վերա
կանգ
նում
2. Նոր անտառպուրակների ստեղծում քաղաքի և բաց հանքի միջև ընկած տարածքներում
3. Քաղաքի սելավատարների և Ողջի գետի հունի մաքրում կենցաղային և արտադրական թափոններից
4. Կենսաբանական ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործման վերաբերյալ տեղեկատվական նյութերի հրատարակում
5. Հանայնքի խախտված հողերի վերականգնում
6. Հիմնել մթնոլորտային օդի աղտոտվածության մշտադիտարկման ստացիոնար կայան
7. Շրջակա միջավայրի կառավարման նոր, համակարգչային տեխնոլոգիաների ներդրում համայնքապետարանում
8. Բժշկական գործիքների և սարքերի ձեռք բերում համայնքի բժշկական կենտրոնի համար
9. Համայնքապետարանի կադրերի վերապատրաստում
)
 (
1. Ապահովե հ ամայնքին սպառնացող բոլոր աղետների( բնական, մարդածին, էկոլոգիական, տնտեսական) բնույթի և ռիսկերի գնահատումը 
2. Ստեղծել ռիսկերի կառավարման, վաղ ազդարարման հուսալի համակարգ
3.Հասնել համայնքին սպառնացող աղետների ռիսկի տարեցտարի նվազման
4. Համայնքը պատրաստ է դիմակայելուհնարավոր աղետներին  
ԱՂԵՏՆԵՐԻ  ՌԻՍԿԵՐԻ  ՆՎԱԶԵՑՈՒՄ ԵՎ ԱՐՏԱԿԱՐԳ ԻՐԱՎԻՃԱԿՆԵՐՈՒՄ ԲՆԱԿՉՈՒԹՅԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ; ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ԻՐԱԿԱՆԱՑՈՒՄ
Վտանգավոր երևույթների գնահատում
Ենթակառուցվածքների, շենք-շինությունների դիմակայունության գնահատում և պաշտպանվածության բարելավում 
1. Վտանգավոր երևույթների բնույթի և աստիճանի գնահատում, տեղանքի, ուժգնության և հնարավորության քարտեզագրում
2. 
Անցյալում տեղի ունեցած և քաղաքին սպառնացող ներկայիս հնարավոր վտանգավոր երևույթների մասին տվյալների շտեմարանի մշակում և կանոնավոր թարմացում
3. Համայնքի խոցելիության և կարողությունների գնահատում
1. 
Շենք - շինությունների սեյսմակայունության գնահատում
2. 
Վթարային շենքերի ամրացում
3. Դեգրադացված հողերի վերականգնում և լանջերի կայունացում
4. Առկա  սելավատարների ամրացում
5. Նոր սելավատարի կառուցում 
6. Կենսական նշանակություն ենթակառուցվածքների անվտանգության բարձրացում
7. Ապաստարանների վերանորոգում
1. 
Համայնքապետարանում հիմնել աղետների ռիսկի կառավարման նպատակային գրասենյակ:
2. 
Ստեղծել նմանատիպ կամ յուրատեսակ ռիսկեր ունեցող քաղաքների հետ համագործակցային մեխանիզմներ 
3. Համայնքային բյուջեում նախատեսել միջոցներ աղետների ռիսկի կառավարումն ապահովելու համար
4. Հանրային իրազեկվածության և պատրաստվածության մակարդակի բարձրացում
Կազմակերպչական, վարչարարական և համակարգման մեխանիզմների  ձևավորում
)
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